
 
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลฝายกวาง 
เรื่อง การน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมใช้ในการประกอบการพิจารณา 

ตามกรอบนโยบายและกระบวนการหลักในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๖ 
************** 

 

 " บุคลากร " ถือเป็นทรัพยากรส าคัญและมีคุณค่าที่สุดต่อการขับเคลื่อนพัฒนาเทศบาลต าบลฝายกวาง  
ใหเ้กิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลการก าหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล    จึงจะต้องด าเนินการตาม 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักวิธีการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๕๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี       
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) และประมวลจริยธรรมพนักงาน         
ส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

เทศบาลต าบลฝายกวาง  จึงก าหนดให้มีการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมใช้ในการ 
ประกอบการพิจารณาตามกรอบนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลฝายกวาง ดังนี้ 

๑. การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. การพัฒนาบุคลากร 
๓. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
๔. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
5.การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
6. การสรา้งความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๗. การพัฒนาคุณภาพชวีิต 

 
ส่วนที่ ๑ การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑.๑ การวางแผนอัตราก าลัง 
- วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง 
- กรอบอัตราก าลังและการปรับกระบวนการท างาน 

   - ทบทวนอตัราก าลัง เพือ่ให้การบริหารทรพัยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสงูสุด 
๑.๒ การสรรหาและการคัดเลือก 

- กระบวนการสรหาสอดคล้องกับการวางแผนอัตราก าลังคน 
- การสรรหาบุคคลค านึงถึงเป้าหมาย และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- กระบวนการสรรหาด าเนินการสรรหาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
- การสรรหาคดัเลือกมาจากความสามารถของผู้สมัครคงไว้ซึ่งความมีมาตรฐานมี 
  สมรรถนะ และความถูกต้อง 

 
 



 
-๒- 

 
 

- ต าแหน่งที่ด าเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธ์อย่างเหมาะสม 
- ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 

๑.๓ การบรรจุและแต่งตัง้บุคลากร ตามหลักเกณฑ์ 
 

ส่วนที่ ๒ การพัฒนาบุคลากร 
๒.๑ นโยบายการพัฒนาบุคลกร 
- มุ่งเน้นการให้พนักงานมีการพัฒนาตวัเองและให้องค์กรเติบโตเพื่อให้พนักงานท างานไดด้ี 

มีประสิทธิภาพ องค์กรตอ้งส่งเสริมใส่ใจพัฒนาพนักงานทุกคนให้มีศักยภาพในการท างานทีด่ีขึ้น 
- มุ่งเน้นให้พนักงานในองค์กรพัฒนาฝีมอื ทักษะการท างาน ตลอดจนมีองค์ความรู้ต่างๆ ทีด่ีขึ้น 

เพื่อที่จะสามารถน ามาใชป้ระโยชน์กับการท างานได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
- มุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนรู้สึกถึงการดูแลขององค์กร ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพตลอดจน 

ความสามารถให้ดียิ่งขึ้นเรื่อย ๆ สรา้งความก้าวหน้าให้เป็นรูปธรรม 
- มุ่งเน้นให้พนักงานมีความภักดีกับองค์กร ทั้งยังเป็นการรักษาพนักงานทีด่ีมีศักยภาพให้อยู่กับ 

องค์กรไดร้ะยะยาว 
- มุ่งเน้นการเสริมสร้างวฒันธรรมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม เพิ่มการเรยีนรู้ด้วยตนเองและ 

เพื่อสร้างความรับผิดชอบในการเพิ่มพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการท างานของตนเองอย่างต่อเน่ือง 
๒.๒ แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
- มีการจดัท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ซึ่งต้องจัดท าเป็นประจ าตาม 

วงรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) 
- จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลการในแต่ละต าแหน่ง 
- ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
- จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานในทุกส่วนราชการ 
- จัดให้มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก 

 

ส่วนที่ ๓ การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
๓.๑ การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

การบริหารผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อผลักดันให้ผลการ 
ปฏิบัติราชการขององค์กรบรรลุเป้าหมาย ด้วยการเชื่อมโยงต่อเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการ ในระดับองค์กร 
ระดับหน่วยงาน จนถึงระดับบุคคลเขาด้วยกัน โดยผ่านกระบวนการก าหนดเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการของ 
องค์กรที่ชัดเจน การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการอย่างต่อเน่ือง การ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับเป้าหมายที่ได้ก าหนด และผลที่ได้จ ากการประเมินน าไป
ประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

๓.๒ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
การด าเนินการตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการ 

ปฏิบัติราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น ก็คือการประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว้ หรือ 
ผลสัมฤทธิ์ของงานซึ่งก าหนดโดยตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติราชการ 
ก าหนดโดยสมรรถนะ (Competency ในการประเมินจะน าคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับ คะแนน 
 
 



 
 

-๓- 
 
 

การประเมินสมรรถนะอีกส่วนหนึ่ง น ามาค านวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งน าไปใช้ในการ
พิจารณาความดี ความชอบ ตลอดจนเป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพื่อน าไป  
สู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 

๓.๓ วธิีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยพื้นฐานเป็นการประเมินที่พิจารณาจากผลการปฏิบัติ 

จริงในรอบการประเมินว่าได้ตามค่าเป้าหมาย (Goals) มากน้อยเพียงใด ทั้งนี้ ผู้ปฏิบัติที่ สามารถปฏิบัติงานได้ผล
ที่ดีเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายจะได้รับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สูงกว่าผู้ปฏิบัติที่ปฏิบัติได้ผลที่ด้อยกว่าการ 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ก าหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ Key Performance Indicator) และก าหนดค่าเป้าหมาย 
(G๐al) เพื่อเป็นเกณฑ์ในการวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยค่าเป้าหมายของผลหรือสิ่งที่ต้องการให้บรรลุผล 
ภายหลัง จากที่ผู้ปฏิบัติได้ปฏิบัติจนครบรอบ การประเมินแล้วท าการประเมินโดยเทียบกับผลที่เกิดขึ้นจริง      
กับเกณฑ์ค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้เพื่อสรุปเป็นคะแนน การประเมินผลสัมฤทธิ์ 

๑. การถ่ายทอดตัวชี้วัดผลส าเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goal Cascading Method) 
๒. การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ (Customer-focused Method) 
๓. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method) 
๔. การประเมินความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ 
๓.๔ การประเมินสมรรถนะ 
สมรรถนะ (Competency หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หมายถึง สิ่งที่ผู้ปฏิบัติแสดงออก 

ในระหว่างการปฏิบัติราชการเป็นผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ที่จะส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งที่รับผิดชอบอยู่ให้ส าเร็จไปด้วยดี การประเมินสมรรถนะก็คือ การประเมินว่าผู้ปฏิบัติ
นั้น ๆ ได้แสดงออกถึงพฤติกรรมที่สะท้อนสมรรถนะที่ควรจะเป็นของต าแหน่งหรือไม่ ประการใด หากผู้ปฏิบัติ
นั้นได้แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมอย่างน้อยเท่ากับพฤติกรรมที่ควรจะเป็นแล้ว ยอมถือได้ว่าผู้ปฏิบัตินั้นๆ           
มีสมรรถนะได้ตามที่ต าแหน่งที่รับผิดชอบ การที่ท าได้ตามพฤติกรรมที่ควรจะเป็นหรือไม่นั้นยอมสงผลถึงผลการ
ปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัตินั้นๆ ประกอบกับการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใช้ในกระบวนการ
ประเมิน เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของงานและสร้างขวัญ
ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

๓.๕ การแจ้งผลประเมินและแนวทางการให้ค าปรึกษา 
การประเมินดังกล่าวให้ผูบ้ังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมินทราบ การแจงผลการประเมินนี้ 

จะต้องด าเนินการใน 6 กรณ ี
(๑) การแจ้งผลการประเมินเป็นรายบุคคล พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าเพื่อน าไปสู่การพัฒนาผล 

ราชการรวมทั้งพฤติกรรม ก่อนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบปีงบประมาณให้มีต่อไป  ซึง่ในการแจ้งผลการ
ประเมินกรณีนี้ต้องให้ผู้รบัการประเมินลงนามรับทราบด้วย 

(๒) การแจ้งผลการประเมินเฉพาะผู้มีผลงานดีเดน่และดีมาก และประกาศให้ทราบทั่วกัน 
โปร่งใสในการด าเนินงานและเป็นการยกย่อง ชมเชย ผู้ที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่นและดีมากเป็นที่ประจักษ์
โดยทั่วกัน 
 
 
 
 



 
-๔- 

 
 

ส่วนที่ ๔ การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร 
สามารถน าไปวิเคราะห์ เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากร ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๔.๑ พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
๔.๒ ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจดัการบุคลากร 
๔.๓ เสริมสรา้งความรู้เกีย่วกับระบบสารสนเทศดา้นการบริหารจดัการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ

รองรับการใช้งานระบบและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
๔.๔ จดัให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในทุกระดับภายในเทศบาล บุคลากรร่วมกันเรียนรู้และถ่ายโอนการ

เรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู ้รว่มกันผลักตันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 
๔.๕ จดัท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส่วนที่ ๕ การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรกัษาวินัยของบุคลากร 
เทศบาลต าบลฝายกวาง  มีนโยบายที่จะส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส โดยมุ่งเน้นการด าเนิน 

ภารกิจ ตามหลักจริยธรรมในทุกด้าน และสอดคลอ้ง กับเจตนารมณก์ารบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี 
๑. มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร 
- ต้องจงรักภกัดีตอ่ชาติ ศาสนาและพระมหากษตัริย์ 
- ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรกัษาไว้และปฏิบัตติามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
- ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
- ต้องไม่ประพฤติตนอันก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
- ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถดว้ยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู ้
ความสามารถให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ไดร้บัมอบหมาย เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาต ิและประชาชน 
- มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็วและมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอัน  
ดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
- ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอธัยาศัยดี 
- ต้องรักษาความลับที่ไดจ้ากการปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่ เป็นความลับจะกระท าไดต้่อเมื่อมี 

            อ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
- ต้องรักษาและเสริมสรา้งสามัคครีะหว่างผู้รว่มงานพร้อมกับให้ความชว่ยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน     
  การสร้างความกา้วหน้าในสายอาชีพ 

 

ส่วนที่ ๖ การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

- องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ 
- กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี 
- บัญชีเทียบประเภทและระดับต าแหน่งระบบซีกับระบบแท่ง 
- การเลื่อนและแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน 

 
 



 
 

-๕- 
 
 

- การเปลี่ยนต าแหน่ง 
- กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลกันตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 

ส่วนที่ ๗ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- การพัฒนาคุณภาพชีวติทางดา้นรา่งกาย 
- การพัฒนาคุณภาพชีวติทางดา้นอารมณ์ 
- การพัฒนาคุณภาพชีวติทางดา้นสังคม 
- การพัฒนาคุณภาพชีวติทางดา้นสติปัญญา 
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

 

                       ประกาศ ณ วันที ่๑0 เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

                                                          
 

       (นายรตัน์  ค าใส) 
   นายกเทศมนตรตี าบลฝายกวาง 

 
 
 


