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แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  

(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2567) 
เทศบาลต าบลฝายกวาง 

อ าเภอเชียงค า  จังหวัดพะเยา 
------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบเทศบาลต าบลฝายกวาง  จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 
2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของ
หน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด โดย
หลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เง่ือนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาล
ต าบลฝายกวาง จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.จ.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล จัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล เพื่อเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
พะเยา  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้เทศบาลต าบลฝายกวาง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงาน
เทศบาล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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    1.3 มติในที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา ครั้งที่..๙.../2566  
เมื่อวันที่.. ๒๖..กันยายน... 2566 เห็นชอบให้เทศบาลต าบลฝายกวาง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 
2567 – 2569 และมติที่ประชุมครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2567 เห็นชอบให้ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๑/๒๕๖๗) 

1 .4  จ ากหลั กก า รและ เหตุ ผลดั ง กล่ า ว  เทศบาลต าบล ฝายกว า ง  จึ ง ไ ด้ จั ดท า 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   

 ๒.๑ วตัถุประสงค ์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.1.1 เพื่อให้เทศบาลต าบลฝายกวาง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่

ที่เหมาะสม  ไม่ซ้ าซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายของเทศบาลต าบลฝายกวาง 
    ๒.1.๒ เพื่อให้เทศบาลต าบลฝายกวาง มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลฝายกวาง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ ถึงฉบับแก้ไขเพิ่มเติม และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
    ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลต าบลฝายกวาง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลฝายกวาง 
    ๒.1.๕ เพื่อให้เทศบาลต าบลฝายกวาง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลฝายกวาง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์  
ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖  เพื่อใหเ้ทศบาลต าบลฝายกวาง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน ์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 เทศบาลต าบลฝายกวาง มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร     

สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต           

และสามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
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2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการ        
ใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปอย่าง              
มีประสิทธิภาพ น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

 

3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความส าคัญและกระบวนการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาท างานให้บรรลุ
เปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร”  
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 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเน่ือง ทั้งนี้เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเน่ือง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่
มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรง
ตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

 
จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่าง ๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น

เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  
มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.)) 
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History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

เทศบาลต าบลฝายกวาง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จ า ก มิ ติ ก า ร พิ จ า ร ณ า อั ต ร า ก า ลั ง ด้ า น บ น นั้ น ส า ม า ร ถ น า ม า ส ร้ า ง                                
“กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในเทศบาลต าบลฝายกวาง ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลฝายกวาง 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ เทศบาลต าบลฝายกวาง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ          
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ให้ตรงตามคุณวุฒิสายงานที่งานช่าง  เช่น  การก่อสร้าง การออกแบบ เขียนแบบ 
การส ารวจ การควบคุมงาน ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองช่าง เพื่อแก้ไขปัญหาในงานกองช่าง 
ตลอดจนการให้บริการสาธารณะให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลฝายกวาง  ดังนั้น     
ในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  เทศบาลต าบลฝายกวาง  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคั บบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมาหัวหน้าฝุาย จะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนด
เป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้นเพื่อสะดวกใน
การบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนัน้ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

เทศบาลต าบลฝายกวาง น าผลวิเคราะห์การก าหนดอตัราก าลัง มาค านวนภาระคา่ใช่จา่ย ซึ่งประกอบด้วย  
9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จา่ยนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพิ่มอื่น ๆ ทีจ่่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
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 - เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสขุ (พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลฝายกวาง มาค านวณเป็นภาระ

ค่าใช้จา่ยทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลักวิธีการ
ค านวณดังนี ้

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 
เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้น
สูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12  เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหนง่ 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน

อื่น(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขัน้) ค่าใช้จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 

มีคน
ครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 

 12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมทั้งป ี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหนง่ 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน

อื่น(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 

(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 

(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 9,740 

- - 

10,250-9,740=510 

49,480-47,990=1490 

(510+1490)/2 = 1000 

- - - 

ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 

ค่ากลาง 29,610 - - - 

 12เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
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2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถ่ิน มีผู้ครองต าแหน่ง ใชอ้ัตราเงินเดือน
ของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ าและข้ัน
สูงของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่ม
ที่ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอื่น จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายดว้ย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใชจ้่ายเพิม่ข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ขั้น 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหนง่

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขัน้) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 

(มีเงิน
ต าแหน่ง) 

ต่อ
เดือน 

43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12
เดือน 

519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหนง่

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 

(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 

(ว่าง) 

ขั้น
ต่ าสุด 

22,700 

7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 

68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้น
สูงสุด 

68,640 - - - 

ค่ากลาง 45,670 - - - 

 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 
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3. ต าแหน่งข้าราชการคร ู พนักงานคร ู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่างใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ าของ คศ.1 และ ขั้น
สูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  สว่นประมาณการคา่ใช้จา่ยที่เพิ่มขึ้น ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคดิจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  

(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

 

 

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 

 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  

(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 

 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 
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กรณีพนักงานจ้างทัว่ไป(ไม่มีรายการเงินเพิ่มรายป ี
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  

 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างทั่วไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 

 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

 

กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรรและเทศบาลต าบลฝายกวางจ่ายส่วนที่เกิน
จากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้  9,400 ค่าครองชีพ 2,000  ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ 
เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี เทศบาลต าบลฝายกวาง จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น  
นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท (กรมฯ จ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 
5,450 และส่วนที่เพิ่มขึ้นทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร ทต.จ่าย 

เงินเพิ่มขึ้น  

(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 

ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1 เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12 เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

5. กรณีบุคลากรถ่ายโอนไดร้ับเงินอุดหนุน และ พนักงานคร ูได้รับการเงินจดัสรรไม่น ามา
ค านวนเป็นภาระค่าใชจ้่ายด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลฝายกวาง  แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง เพื่อให้ทราบ
จ านวนและยอดคนปัจจบุัน 
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กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปน้ี 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลต าบลฝายกวาง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตล่ะส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกดิขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลต าบลฝายกวาง ได้ใช้วธิีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี ้
 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6     =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6      = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหต ุ
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏบิัติงานราชการ  เป็นเวลา  6 ชัว่โมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณดว้ย จ านวน ชัว่โมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได ้ 82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลต าบลฝายกวาง          
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลต าบลฝายกวาง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้อง    
ใ ช้  ส า ห รั บ ก า ร ส ร้ า ง ผ ล ลั พ ธ์ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ ห้ ไ ด้ ต า ม เ ปู า ห ม า ย  โ ด ย เ น้ น ที่ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของ เทศบาลต าบลฝายกวาง         
(การตรวจประเมิน LPA)    
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กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กร มาพิจารณา      
อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุายมาก จะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมา ไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ๆ ซึ่งเทศบาลต าบลฝายกวาง พิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน           
มี  6  ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม       
และหน่วยตรวจสอบภายใน 

 เทศบาลต าบลฝายกวาง ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้านเชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการล้วน         
เป็นเครื่องจักรส าคัญที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ 
และหน่วยงานบรรลุเปูาหมายได้ 

  ประเด็นเรื่องการสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานในองค์กร เนื่องจากเทศบาลต าบล
ฝายกวาง เป็นองค์กรที่มีพื้นที่ปฏิบัติงานอยู่นอกเขตชุมชนเมือง มีระยะทางห่างจากตัวจังหวัด ๗๙ กม. จึงท าให้
ไม่มีผู้ประสงค์จะมาปฏิบัติงานในองค์กร ดังนั้น หน่วยงานจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตรา 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลต าบลฝายกวาง 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง  ดังนั้น จึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลงั
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรีต าบล   
ฝายกวาง  รองนายกเทศมนตรีต าบลฝายกวาง  ปลัดเทศบาลต าบลฝายกวาง รองปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง 6 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาล
ต าบลฝายกวาง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและ
ก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลต าบลขนาด
เดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พื้นที่  รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่  เทศบาลต าบลเวียง และเทศบาลต าบลสบบง   



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลฝายกวาง   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

 น า 15 
 

ซึ่งเทศบาลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท 
ในลักษณะเดียวกัน    

3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

เทศบาลต าบล และส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ เทศบาลต าบล การก าหนดอัตราก าลังคน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จะช่วยท าให้เทศบาลต าบลฝายกวาง สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้เทศบาลต าบลฝายกวาง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต   
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้เทศบาลต าบลฝายกวางสามารถ
วางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหา
ที่เทศบาลต าบลฝายกวาง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลต าบลฝายกวาง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่ างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลฝายกวาง ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการ
ของเทศบาลต าบลฝายกวาง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้าง    
อายุก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้น
ไปได้ด้วยการวางแผนก าลังคน แต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรง
ของปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลต าบลฝายกวาง สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและเทศบาลต าบลฝายกวาง บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของเทศบาลต าบลฝายกวาง โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลฝายกวาง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่า อันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่ ว ย ท า ใ ห้ เ กิ ด ก า ร จ้ า ง ง า น ที่ เ ท่ า เ ที ย ม กั น อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ                  
(Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผน
ก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการ



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลฝายกวาง   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

 น า 16 
 

สรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1ทบทวนวิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลฝายกวาง 

3.4.2.๒ทบทวนข้อมูลพื้นฐานเทศบาลต าบลฝายกวาง เช่น กฎระเบียบ   
การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง  ๓ ปีของเทศบาลต าบลฝายกวางและ            

ส่งคณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๔ เทศบาลต าบลฝายกวาง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี            

ต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา  
   3.4.๕ เทศบาลต าบลฝายกวาง ประกาศใช้แผนอตัราก าลัง 3 ปี  ประจ างบประมาณ 

2567 – 2569  
   3.4.๖ เทศบาลต าบลฝายกวาง จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอ และ

จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลฝายกวาง 

 

วัน เดือน ปี รายการทีด่ าเนินการ หมายเหต ุ
กรกฎาคม 2566 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล

อัตราก าลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

เทศบาลต าบลเวียง 
เทศบาลต าบลสบบง 

กรกฎาคม 2566 แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนอัตราก าลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์     
ภารกิจงาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ และพิจารณา
ปริมาณงานที่เกิดขึ้น เหตุผลความส าคัญของ
การก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขอความเห็นชอบ  
ก.ท.จ.จังหวัดและ ก.ท.จ.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.ท.จ.จังหวดัพะเยา 

กันยายน 2566 ก.ท.จ.จังหวดั แจ้งมติให ้อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
มีผลในวันที่  1 ต.ค.66 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ เทศบาลต าบลฝายกวาง ใชแ้ผนอัตราก าลัง   
3 ปี ประจ าปี 2567 -2569  
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   เทศบาลต าบลฝายกวาง  ได้มีการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการครบทุก 
ส่วนราชการ  จึงได้น าปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาค านวณเป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้
ไปทั้งหมด เพื่อเปรียบเทียบกับเวลาที่พนักงานเทศบาลต าบลนั้น จะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ใน 1 ปี ว่ามีเวลา
ปฏิบัติราชการอย่างน้อย 82,800 นาทีต่อปี ดังนี้ 
 
ส านักปลัด 

ล าดับ
ที ่

ต าแหนง่ 
เวลาทั้งหมดต่อปี

82,800 นาท ี

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู่ 

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพิ่มข้ึน 
1 ปลัดเทศบาลต าบล 103,500 1.25 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 รองปลัดเทศบาลต าบล 100,188 1.21 1 คงอยู่เท่าเดิม 
3 หัวหน้าส านักปลัด 99,360 1.20 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 หัวหน้าฝุายอ านวยการ 99,360 1.20 1 คงอยู่เท่าเดิม 
5 หัวหน้าฝุายปกครอง 99,360 1.20 1 คงอยู่เท่าเดิม 
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 86,940 1.05 1 คงอยู่เท่าเดิม 
7 นักทรัพยากรบุคคล 94,392 1.14 1 คงอยู่เท่าเดิม 
8 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 27,324 0.33 1 คงอยู่เท่าเดิม 
9 นักพัฒนาชุมชน 94,392 1.14 1 คงอยู่เท่าเดิม 

10 นักจัดการงานทั่วไป 83,628 1.01 1 คงอยู่เท่าเดิม 
11 นิติกร 83,628 1.01 1 คงอยู่เท่าเดิม 
12 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 86,112 1.04 1 คงอยู่เท่าเดิม 
13 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 76,176 0.92 2 คงอยู่เท่าเดิม 
14 พนักงานดับเพลิง 125,028 1.51 4 คงอยู่เท่าเดิม 
15 พนักงานขับรถยนต ์ 126,684 1.53 3 คงอยู่เท่าเดิม 
16 คนงาน 76,176 0.92 2  คงอยู่เท่าเดิม 
17 คนสวน 60,444 1.73 1 คงอยู่เท่าเดิม 
18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 86,112 1.04 1 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลังที่ต้องการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 20.43 25 คงอยู่เท่าเดิม 
             

      จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของส านักปลัด มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่ 20.43 คน           
ซึ่งจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่  24  อัตรา ว่าง 1 อัตรา คือต าแหน่งคนงาน เป็นต าแหน่งว่างใน      
แผนอัตราก าลังเดิม และจะได้ด าเนินการสรรหาต่อไป ส าหรับปริมาณงานและบุคลากรในส านักปลัด สามารถ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเพียงพอและเหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่ 
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กองคลัง 

ล าดับ
ที ่

ต าแหนง่ 
เวลาทั้งหมดต่อปี

82,800 นาท ี

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู่ 

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพิ่มข้ึน 
1 ผู้อ านวยการกองคลัง 95,220 1.15 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 หัวหน้าฝุายบริหารงานการคลัง 95,220 1.15 1 คงอยู่เท่าเดิม 

3 หัวหน้าฝุายพัฒนารายได้ 95,220 1.15 1 คงอยู่เท่าเดิม 

4 นักวิชาการเงินและบัญชี 94,392 1.14 ว่าง แจ้งกรมสรรหา 
5 นักวิชาการพัสดุ 98,532 1.19 1 คงอยู่เท่าเดิม 
6 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 91,080 1.10 1 คงอยู่เท่าเดิม 
7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 91,080 1.10 1 คงอยู่เท่าเดิม 
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 87,768 1.06 1 คงอยู่เท่าเดิม 
9 คนงาน 87,768 1.06 1 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลังที่ต้องการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 9.04 8 คงอยู่เท่าเดิม 

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองคลัง มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่ 9.04 คน จ านวน
อัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่  6  อัตรา มีต าแหน่งว่างอยู่ 3 อัตรา คือนักวิชาการเงินและบัญชี แจ้งกรมสรรหา 
นักวิชาการพัสดุ และอยู่ระหว่างการด าเนินการสรรหาโดยการร้องขอให้กรมฯ สรรหา และต าแหน่งผู้ช่วย     
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ รอการสรรหา ดังนั้นปริมาณงานและบุคลากรในกองคลังสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความเพียงพอและเหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่ 
กองช่าง 

ล าดับ
ที ่

ต าแหนง่ 
เวลาทั้งหมดต่อปี

82,800 นาท ี

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู่ 

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพิ่มข้ึน 
1 ผู้อ านวยการกองช่าง 99,360 1.20 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 88,596 1.07 ว่าง *รอกรมสรรหา 
3 หัวหน้าฝุายการโยธา 88,596 1.07 ว่าง   *รอกรมสรรหา 
4 วิศวกรโยธา 88,596 1.07 1 คงอยู่เท่าเดิม 
5 เจ้าพนักงานธุรการ 91,080 1.10 1 คงอยู่เท่าเดิม 
6 นายช่างโยธา 107,640 1.30 1 คงอยู่เท่าเดิม 
7 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 79,488 0.96 1 คงอยู่เท่าเดิม 
8 ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 117,576 1.42 1 คงอยู่เท่าเดิม 
9 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 87,768 1.06 ว่าง อยู่ระหว่างการสรรหา 

10 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 86,940 1.05 ว่าง อยู่ระหว่างการสรรหา 
รวมอัตราก าลังที่ต้องการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 9.19     คงอยู่เท่าเดิม 
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          จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองช่าง มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่ 9.19 คน มีจ านวน
อัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่   6  อัตรา ซึ่งมีต าแหน่งว่าง ๓ ต าแหน่ง คือ ต าแหน่งหัวหน้าฝุายการโยธา     
หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง ซึ่งอยู่ระหว่างการสรรหาโดยการร้องขอให้กรมฯ ด าเนินการสรรหา          
ดังนั้นปริมาณงานและบุคลากรในกองช่างสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความเพียงพอ
และเหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ล าดับ
ที่ 

ต าแหน่ง 
เวลาท้ังหมดต่อปี

82,800 นาท ี

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู่ 

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพิ่มขึ้น 
1 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 99,360 1.20 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 หัวหน้าฝุายบริหารงานสาธารณสุข 99,360 1.20 ว่าง *รอกรมสรรหา 
3 นักวิชาการสาธารณสุข 82,800 1.0 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะ 125,028 1.01 4 คงอยู่เท่าเดิม 
5 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 126,684 1.03 2 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลงัที่ต้องการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 9.50 8 คงอยู่เท่าเดิม 

          จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีความต้องการอัตราก าลัง    
อยู่ที่  9.50 คน มีจ านวนอัตราที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่ 8 อัตรา ซึ่งมีต าแหน่งว่าง ๑ ต าแหน่ง คือ หัวหน้า           
ฝุายบริหารงานสาธารณสุข ซึ่งอยู่ระหว่างการสรรหาโดยการร้องขอให้กรมฯ ด าเนินการสรรหา ดังนั้น ปริมาณ
งานและบุคลากรในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ     
มีความเหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่  
กองการศึกษา  

ล าดับ
ที่ 

ต าแหน่ง 
เวลาท้ังหมดต่อปี

82,800 นาท ี

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู่ 

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพิ่มขึ้น 
1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 99,360 1.20 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 หัวหน้าฝุายบริหารงานการศึกษา 99,360 1.20 1 คงอยู่เท่าเดิม 
3 นักวิชาการศึกษา 98,532 1.19 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 98,532 1.17 1 คงอยู่เท่าเดิม 
5 นางจิรภา  เจริญพร   (ครู) ๘๗,๗๖๘ 1.06 1 คงอยู่เท่าเดิม 
6 นางสุพรรณ  กลิ่นหอม  (ครู) ๘๗,๗๖๘ ๑.๐๖ 1 คงอยู่เท่าเดิม 
7 นางศรัณย์พร  ท าดี (ครู) ๘๗,๗๖๘ ๑.๐๖ 1 คงอยู่เท่าเดิม 
8 ครู ๘๗,๗๖๘ ๑.๐๖ ว่าง รอการสรรหา 
9 นางสาวสุภาวิดา  ใจปัญธิ (ครู) ๘๗,๗๖๘ ๑.๐๖ 1 คงอยู่เท่าเดิม 

10 นางอ าพร  ไกลถิ่น (ครู) ๘๗,๗๖๘ ๑.๐๖ 1 คงอยู่เท่าเดิม 
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11 นางสาวนภสร  ด าแดงดี (ครู) ๘๗,๗๖๘ ๑.๐๖ 1 คงอยู่เท่าเดิม 

12 ผู้ดูแลเด็ก (11 ต าแหน่ง) 75,348 0.91 11 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลังที่ต้องการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 22.18 20 คงอยู่เท่าเดิม 

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองการศึกษา มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่ 22.18 คน 
จ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่  19 อัตรา ซึ่งมีต าแหน่งว่าง 1 อัตรา คือ ผู้ดูแลเด็ก รอการสรรหา ดังนั้น 
ปริมาณงานและบุคลากรในกองการศึกษา สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความ
เหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่  
หน่วยตรวจสอบภายใน  

ล าดับ
ที่ 

ต าแหน่ง 
เวลาท้ังหมดต่อปี

82,800 นาท ี

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู่ 

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพิ่มขึ้น 
1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 99,360 1.20 1 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลังที่ต้องการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  1.20 1 คงอยู่เท่าเดิม 

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของหน่วยตรวจสอบภายใน  มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่ 1.20 คน 
จ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่  1  อัตรา ดังนั้น ปริมาณงานและบุคลากรในหน่วยตรวจสอบภายใน 
สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่  

                       * รายละเอยีดการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นแนบท้ายภาคผนวก* 

การเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในพื้นที่ใกล้เคียง 

ล าดับ รายการ เทศบาลต าบลฝายกวาง เทศบาลต าบลเวียง เทศบาลต าบลสบบง 

1 ส่วนราชการ 
มี 5 ส่วนราชการ ๑ หนว่ยตรวจสอบ ดงันี ้

1 ส านักปลดัเทศบาล 
2 กองคลัง 
3 กองช่าง 
4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5 กองการศึกษา 
6.หน่วยตรวจสอบภายใน 

มี 5 ส่วนราชการ ๑ หนว่ยตรวจสอบ ดงันี้ 

1 ส านักปลัดเทศบาล 
2 กองคลัง 
3 กองช่าง 
4 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
5 กองการศึกษา 
6.หน่วยตรวจสอบภายใน 

มี 5 ส่วนราชการ ๑ หนว่ยตรวจสอบ ดงันี้ 

1 ส านักปลัดเทศบาล 
2 กองคลัง 
3 กองช่าง 
4 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
5 กองการศึกษา 
6.หน่วยตรวจสอบภายใน 

2 จ านวนพนักงาน
เทศบาล 

จ านวน    33   อัตรา ดังน้ี 
1 ปลัด / รองปลัด  2 อัตรา 
1 ส านักปลัด      10  อัตรา 
2 กองคลัง          8   อัตรา 
3 กองช่าง          6   อัตรา 
4 กองสาธารณสุขฯ 2   อัตรา 
5 กองการศึกษา  10  อัตรา 

จ านวน   30   อัตรา ดังน้ี 
1.ปลัด                 1  อัตรา 
1 ส านักปลัด        10  อัตรา 
2 กองคลัง             7  อัตรา 
3 กองช่าง             5  อัตรา 
4 กองสาธารณสุขฯ  3  อัตรา 
5.กองการศึกษา      8  อัตรา 

จ านวน   27   อัตรา ดังน้ี 
1.ปลัด        1  อัตรา 
1 ส านักปลัด  10  อัตรา 
2 กองคลัง       7  อัตรา 
3 กองช่าง       4  อัตรา 
4 กองสาธารณสุขฯ 2  อัตรา 
5.กองการศึกษา     3  อัตรา 
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6.หน่วยตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 6.หน่วยตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 6.หน่วยตรวจสอบภายใน - อัตรา 

3 จ านวนพนักงาน
จ้างตามภารกิจ 

จ านวน           1๙ 

  อัตรา 

1.ส านักปลัด      5   อัตรา 

2.กองคลัง         2    อัตรา 

3.กองช่าง         3   อัตรา 

4.กองการศึกษา  7  อัตรา 

5.กองสาธารณสุขฯ 1 อัตรา 

จ านวน              17   อัตรา  

1 ส านักปลัด         6   อัตรา 
2 กองคลัง           1   อัตรา 
3 กองช่าง            1   อัตรา 
4 กองสาธารณสุขฯ 7   อัตรา 
5 กองการศึกษา    2   อัตรา 
 

จ านวน            30  อัตรา  

1 ส านักปลัด      8   อัตรา 
2 กองคลัง         3   อัตรา 
3 กองช่าง          3   อัตรา 
4 กองสาธารณสุขฯ 6  อัตรา 
5 กองการศึกษา   10  อัตรา 
 

4 จ านวนพนักงาน
จ้างทั่วไป 

 

จ านวน          1๙   อัตรา 
1.ส านักปลัด     8  อัตรา 
2.กองคลัง       1  อัตรา 
3. กองช่าง      ๑ อัตรา 
3. กองการศึกษา   4  อัตรา 
4.กองสาธารณสุขฯ 5 อัตรา  

 

จ านวน             6     อัตรา 
1.ส านักปลัด       1     อัตรา 
2.กองคลัง         -      อัตรา 
3. กองการศึกษา  3    อัตรา 
4.กองสาธารณสุขฯ  1  อัตรา 
5.กองช่าง             1 อัตรา 

 

จ านวน             8    อัตรา 
1.ส านักปลัด      2    อัตรา 
2.กองคลัง         2    อัตรา 
3. กองการศึกษา  1  อัตรา 
4.กองสาธารณสุขฯ  3 อัตรา 

5.กองช่าง           -   อัตรา 
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การเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในพื้นที่ใกล้เคียง 
แสดงแผนภูมิเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 
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แสดงแผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใกล้เคียง 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลฝายกวาง และเทศบาลต าบลเวียง 
และเทศบาลต าบลสบบง ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดใกล้เคียงกัน บริบทลักษณะภูมิประเทศ
งบประมาณใกล้เคียงกันและมีเขตพื้นที่ติดต่อกัน จะพบว่างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๖ ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่อยู่ใกล้เคียงกัน มีงบประมาณที่แตกต่างกัน  เนื่องจากเทศบาลต าบลสบบงมีงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566  (72,253,200 บาท) เทศบาลต าบลบลเวียง มีงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ.2566 (51,956,797 บาท)  เทศบาลต าบลฝายกวาง มีงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 
(61,000,000 บาท) ส าหรับการก าหนดอัตราก าลังของเทศบาลต าบลฝายกวาง เทศบาลต าบลเวียง เทศบาล
ต าบลสบบง มีอัตราก าลังในส่วนของข้าราชการที่แตกต่างกัน ด้วยข้อจ ากัดในเรื่องของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  เทศบาลต าบลฝายกวาง จึงยังไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องก าหนดต าแหน่งขึ้นมาใหม่ สามารถใช้ปริมาณ
คนที่มีอยู่ในปัจจุบันปฏิบัติงานได้ ส่วนต าแหน่งที่ว่าง  ทั้งสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติเทศบาลต าบล 
ฝายกวาง แจ้งความประสงค์ให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร  
ส าหรับสายงานผู้ปฏิบัติได้มีการประชาสัมพันธ์รับโอน หากสรรหาด้วยวิธีการรับโอนแล้วยังไม่มีผู้มาด ารง
ต าแหน่ง ทางเทศบาลจะแจ้งให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสรรหาต่อไป ส่วนพนักงานจ้างตามภารกิจ และ
พนักงานจ้างทั่วไปที่ว่างตามแผนอัตราก าลังนั้น จะได้ท าการสรรหาต่อไป ซึ่งถ้ามีผู้ด ารงต าแหน่งครบตามกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี จะท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนต่อไป          

4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
 เทศบาลต าบลฝายกวาง จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การจัดตั้งเทศบาล

ต าบลฝายกวาง เมื่อวันที่ ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๕๑ เทศบาลต าบลฝายกวาง ตั้งอยู่เลขที่ ๑๒๙ หมู่ที่ ๑๐ ต าบล  
ฝายกวาง อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา ตั้งอยู่ห่างจากอ าเภอเชียงค าประมาณ ๘ กิโลเมตร ห่างจากจังหวัด
พะเยา ประมาณ ๗๑ กิโลเมตร มีหมู่บ้านในความรับผิดชอบ จ านวน ๑๗ หมู่บ้าน ประชากรในพื้นที่ต าบล      
ฝายกวาง จ านวน  8,717  คน  จ านวนครัวเรือน 3,814 ครัวเรือน  มีพื้นที่ ๑๖๗ ตารางกิโลเมตร             
หรือ ๑๐๔,๓๗๕ ไร่ 

จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่เทศบาลต าบลฝายกวาง พบปัญหา
และ คว าม ต้ อ ง ก า ร ขอ ง ปร ะช าช นต าม แผ นพัฒ นา ท้ อ ง ถิ่ น  5  ปี  ป ร ะ จ า ปี 2 56 6  – 2 57 0 
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง      
ดังนี้ 

4.1 ด้านเศรษฐกิจ  
         - ต้นทุนการผลิตภาคเกษตรกรรมมีราคาสูง ท าให้เมื่อหัก ค่าใช้จ่ายแล้วท าให้เหลือรายได้น้อยลง 
         - ขาดการส่งเสรมิการลงทุนในภาคการเกษตร 
         - ไม่มีสถานที่จ าหน่ายสินค้ารวมทางการเกษตร 
         - ผลผลิตมสีารพษิตกค้าง 
         - การวา่งงานของเกษตรกรหลังจากฤดูเกบ็เกี่ยว 
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 น า 24 
 

ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
-ลดต้นทุนการผลติ 
-ส่งเสริมให้เกษตรกรหันมาใช้ปุ๋ยชีวภาพหรือการท าเกษตรอินทรีย์แทนการใช้ปุ๋ยเคม ี
-ตลาดขายส่งสินค้าของต าบล 

 แนวโน้มในอนาคตด้านเศรษฐกิจ 
  -เกษตรกรมีผลผลิตเพิ่มขึ้น 
  -ต้นทุนลดลง รายได้เพิ่มขึ้น 
  -ประชาชนมีความรู ้ความเข้าใจมากขึ้น และก่อให้เกิดการรวมกลุ่ม เพื่อประกอบอาชีพและ 
  เป็นการเพิ่มรายไดใ้ห้แก่ครอบครัว 
  -เกษตรกรมีตลาดขายส่งสินค้า 
               4.2 ด้านสังคม  

-ปัญหายาเสพติดก าลังแพร่ระบาดหลังจากที่มีมาตรการกวาดล้าง ท าให้ปัญหาลดลง 
  -รายได้จ านวนมากมาจากยาเสพตดิยังคงเป็นสิ่งล่อใจให้มีผู้ประท าผดิเกิดข้ึนเสมอ 
  -สภาพครอบครวัและสังคมต้องอยู่กันอย่างแข่งขันท าให้คนในครอบครวัขาดความเอาใจใสซ่ึง 
   กันและกันท าให้เด็กเยาวชนรู้สึกว่าขาดความอบอุ่น และหันไปหาที่พึ่งที่ไม่เหมาะสม 
  -มีการแพรร่ะบาดของเชื้อไวรัสจากผู้ตดิเชื้อที่เดินทางมาจากพื้นที่เสี่ยง 
  -ประชาชนไม่ปฏิบัติตามมาตรการปูองกัน 
  -สภาวัฒนธรรมต าบล ยงัไม่มีแนวทางบริหารงานที่ชัดเจน 
  -งบประมาณสนับสนุนมีน้อยไม่เพียงพอ ให้จัดกิจกรรมได้หลาย ๆ กิจกรรม 
  -วัยรุ่นจะเป็นกลุ่มที่มีอารมณ์ค่อนข้างรุนแรงและใช้ก าลังการตัดสินมากกว่าใช้สติ กอ่ให้เกิด 
   ปัญหาการท ารา้ยรา่งกาย ปัญหาอาชญากรรม 
ความต้องการด้านสังคม 
  -จัดให้มีการลาดตระเวนดูแลความเรียบร้อยในเวลากลางคืนเพิ่มขึ้น 
  -จัดโครงการรณรงค์ประชาสัมพันธใ์ห้ประชาชนรูจ้ักโทษและพิษภัยของยาเสพติด 
  -สร้างความตระหนักในปัญหายาเสพติด 
  -จัดอบรมให้ความรู้แก่คนในชุมชนและครอบครัว 
  -ระบบการให้บริการสาธารณสุขทั่วถึง 
  -นโยบายการช่วยเหลือเยียวยาแก่ผู้ไดร้ับผลกระทบ 
  -เทศบาลเป็นพี่เลี้ยงสภาวัฒนธรรมฯ ในการบริหารจดัการเพื่อให้มีทิศทางที่ชัดเจนและสามารถ 
  ดูแลองค์กรของตนเองได ้
  -ปรับเปลี่ยนทัศนคติเกี่ยวกับการใช้ความรุนแรงแก้ไขปัญหา 
  -จัดกจิกรรมสรา้งสรรคเพื่อให้วัยรุ่นได้ใช้เวลาให้เป็นประโยชน์ 
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 น า 25 
 

แนวโน้มในอนาคตด้านสังคม 
  -ปัญหาการลักทรัพย์ลดลงและหมดไปในที่สุด 
  -ประชาชนมีความรู้เรื่องโทษของยาเสพติดและห่างไกลจากยาเสพติด 
  -ปัญหายาเสพติดลดลงและมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ 
  -เกิดความรกั ความอบอุน่ข้ึนในครอบครัว 
  -สภาวัฒนธรรมต าบลมีการบริหารงานที่เข้มแข็ง 
  -มีองค์กรหลักที่เข้มแข็ง เป็นผู้น าในการสืบทอด สืบสานอนุรักษ์กิจกรรมทางศาสนา ประเพณี 
   และวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
  -ปัญหาความรุนแรงลดลง 
  -วัยรุ่นรู้จักการใช้ชีวติใหม้ีคุณค่า 

              4.3 ด้านสิ่งแวดล้อม  
  - ปัญหาขยะมูลฝอย มีการลักลอบน าขยะมาทิ้งในที่สาธารณะ ไม่มีสถานที่ส าหรับทิ้งขยะ 
  - ปัญหาแหล่งน้ าตื้นเขิน คู คลอง แหล่งน้ าดิบตื้นเขิน มีวัชพืชปกคลุมเต็มล าคลอง ท าให้กีด 
    ขวางทางน้ าไหลและเกิดการสะสมจนเน่าเสีย 
  - ปัญหาการทิ้งสิ่งปฏิกูลและปล่อยน้ าเน่าเสียลงแหล่งน้ า 

ความต้องการด้านสิ่งแวดล้อม 
  -จัดหาถังขยะและสถานที่ทิ้งขยะให้เพียงพอ 
  -สร้างจิตส านึกประชาชนในเรื่องของการรักษาความสะอาด 
  -ขุดลอกคลองเพื่อก าจดัวัชพืช 
  -ท าความเข้าใจกับประชาชนและผู้ประกอบการไม่ให้ทิ้งขยะ และปล่อยน้ าเสียลงคลองและให้ 
    ผู้ประกอบการจัดสร้างบ่อบ าบัดน้ าเสีย 
  -จัดท าข้อบัญญัติห้ามปล่อยน้ าเสียและทิ้งขยะลงในแหล่งน้ า 
  -รณรงค์ปลูกจติส านึกในการอนรุักษ์น้ า 
แนวโน้มในอนาคตด้านสิ่งแวดล้อม  
  -ถนนทุกสายสะอาดไม่มขียะ ปัญหาการลักลอบทิ้งขยะในที่สาธารณะลดลงและหมดไป 
  -มีน้ าใช้เพียงพอ ไม่เกิดน้ าเน่าเสีย สัตว์น้ าสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ 
  -น้ าไม่เน่าเสีย และมีคุณภาพด ี

     4.4 ด้านการบริหารจัดการ 
  - ขาดแคลนบุคลากร บุคลากรมีน้อยกว่าจ านวนงาน โดยเฉพาะงานที่ต้องใช้ความรู้ความเข้าใจ 
    เฉพาะด้าน ท าให้งานออกมาขาดประสิทธิภาพ 
  - บุคลากรขาดจิตส านึก ขาดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ละเลยงานในหน้าที่และงานของ 
    ส่วนร่วม ขาดจิตส านึกของการเป็นบุคลากรของรัฐที่ดี 
  - การบริหารจัดการระบบประปา การจัดเก็บค่าน้ าประปาไม่สามารถจัดเก็บได้ครบถ้วน มีการ 
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    ลักลอบใช้น้ าประปา 
  - การบริการประชาชน สถานที่ให้บริการประชาชนไม่สะดวก  

  ความต้องการด้านการบริหารจัดการ 
 -จัดหาบุคลากรเพิ่มเติม โดยพิจารณาในงานที่มีความจ าเป็นต่อองค์กรหรือเป็นงานที่ต้องใช้ 
  ทักษะสูง    
 -พัฒนาทักษะและประสบการณ์ในงานที่ต้องปฏิบัติ ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องปฏิบัติงาน 
  ตนเองไม่มีความรู้ 

            -จัดอบรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม และสร้างจิตส านึกในการเป็นบุคลากรของรัฐที่ดีมีคุณภาพ    
            มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม 
 - เพิ่มอัตราค่าน้ าประปา 
 - ปรับโครงสร้างระบบประปาทั้งระบบ 
 - ใช้มาตรการขั้นเด็ดขาดส าหรับผู้ลักลอบใช้น้ าประปาและประชาชนที่ค้างช าระน้ าประปา     
   เกินกว่าระยะเวลาที่ก าหนด โดยน ากฎหมายเข้ามาบังคับใช้ 
 - รวมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริการประชาชนให้อยู่ในบริเวณเดียวกัน เพื่อสะดวกในการ 
  ให้บริการประชาชน 

         แนวโน้มในอนาคตด้านการบริหารจัดการ 
  -การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ 
  -บุคลากรของรัฐมคีุณภาพ การท างานมีประสิทธภิาพ 
  -มีรายได้จากค่าน้ าประปาเพิ่มขึ้น ลดปัญหาการขาดทุน 
  -ไม่มีการลักลอบใช้น้ า ไม่มีการคา้งช าระค่าน้ าประปา 
  -ประชาชนมีความพึงพอใจต่อบริหารขององค์กร 

     4.5 ด้านการบริการสาธารณะ 
  -การคมนาคมขนส่งไม่สะดวก สภาพถนนเป็นหลุมเป็นบ่อ 
  -อุบัติเหตุตามท้องถิ่นตามทางแยก ไม่มีปูายจราจรแสดงท าให้เกิดอุบัติเหตุ 
  -ไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอ ไม่มีไฟส่องสว่างริมถนน โดยเฉพาะทางแยก ทางโค้งในชุมชน 
  -น้ าเพื่อการอุปโภคบริโภคไม่เพียงพอ 
  -น้ าท่วมขังที่อยู่อาศัยและพื้นที่ท าการเกษตร เน่ืองจากไม่มีคลองระบายน้ า 
 ความต้องการด้านการบริการสาธารณะ 

  -ปรับปรุงหรือซ่อมแซมถนน  
  -ก่อสร้างถนนลาดยาง หรือถนนคอนกรีต 
  -ติดตั้งปูายจราจร 
  -ซ่อมแซมไฟฟูาสาธารณะ ขยายเขตไฟฟูาสาธารณะให้เพิ่มมากขึ้น 
  -ขยายระบบประปาให้ทั่วถึง 
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 น า 27 
 

  -ขุดลอกคลองระบายน้ า วางท่อระบายน้ าทิ้ง 
  

แนวโน้มในอนาคตด้านการบริการสาธารณะ 
  -การก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัสท์ติกคอนกรีตที่ได้มาตรฐานอย่างน้อยปีละ ๑ เส้นทาง  
   โดยเฉพาะทางหลักที่ประชาชนใช้เป็นเส้นทางสัญจรหรือขนส่งพืชผลทางการเกษตร 

  -อุบัติเหตุลดลง 
  -ไฟฟูาสาธารณะมีสภาพใช้การได้ดี  
  -ประชาชนทุกครัวเรือนมีน้ าประปาใช้อย่างพอเพียง 
  -ประชาชนมีน้ าสะอาดไว้ใช้เพื่อการอุปโภค บริโภค 
  -ปัญหาน้ าท่วมขังลดลง 
 
  การวิเคราะห์อัตราก าลังคนของเทศบาลต าบลฝายกวาง   

 

 เทศบาลต าบลฝายกวาง  ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือวิเคราะห์
อัตราก าลังของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ.           
น ามาประยุกต์ใช้กับการวิ เคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลฝายกวาง ใช้หลักบันได  
8 ขัน้ 
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 น า 28 
 

การวิเคราะห์อัตราก าลังคนในเทศบาลต าบลฝายกวาง  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
  
บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 เทศบาลต าบลฝายกวางแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อพิจารณากรอบ
อัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 เทศบาลต าบลฝายกวาง  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย   
   1.  นายกเทศมนตรตี าบล        ประธานคณะกรรมการ 
   2.  ปลัดเทศบาล     คณะกรรมการ 
   3.  รองปลัดเทศบาล     คณะกรรมการ  
 4.  ผู้อ านวยการกองคลงั              คณะกรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา    คณะกรรมการ 
 7.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
 8.  หัวหน้าส านักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 9.  หัวหน้าฝาุยอ านวยการ    ผู้ช่วยเลขานุการ 
 10. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ข่วยเลขานุการ 
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 น า 29 
 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลฝายกวาง ตามกฎหมาย

จัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาของ
เทศบาลต าบลฝายกวาง 

 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม       
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลต าบลฝายกวาง โดยให้หัวหน้าส่วนราชการ
เข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอ านาจ
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานเทศบาล ลูกจางประจ าใน
เทศบาล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของ เทศบาล
ต าบลฝายกวาง 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน   
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่าง
น้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลฝายกวาง จัดท าตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  22 
ธันวาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2567 – 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.ท.จ. ที่ มท 0809.2/ว 36 
ลงวันที่  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
เพื่อใหเ้ทศบาลต าบลฝายกวาง มีหลักในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบ
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์
แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความ
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 น า 30 
 

ปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  การได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้
ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลฝายกวาง ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
- พัฒนาสร้างจิตส านึกในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ส่งเสริมการเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
- ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
- ขุดลอกแหล่งน้ าล าน้ าแวน, ล าน้ าลาว และล าน้ าสาขา เพื่อใชใ้นการท าการเกษตรกรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
- ส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพิม่ผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์ 
- พัฒนาด้านการเกษตร เพื่อการบริโภค การซื้อขายภายในประเทศและส่งออก 
- พัฒนาธุรกิจขนาดเล็กส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัวและผู้ประกอบการธุรกิจขนาด 
  กลางและขนาดย่อม 
- ส่งเสริมการท่องเที่ยวและบริการ 
- พัฒนาการพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทกุนและกิจการสหกรณ์ 
- พัฒนาสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบรกิารและการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
- พัฒนาและปรับปรุงระบบคมนาคมขนส่งให้ได้มาตรฐานยิ่งข้ึน 
- พัฒนาระบบสาธารณูปโภค เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนสู่ชุมชนที่น่าอยู่ 
- พัฒนาแหล่งน้ า ล าน้ าแวน, ล าน้ าลาวและล าน้ าสาขา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาสังคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  -ส่งเสริมสวัสดิการผู้สูงอายุ ผู้พกิาร ผู้ปุวยเอดส ์และผู้ด้อยโอกาส 
  -ส่งเสริมด้านสาธารณสุขและอนามัย 
  -ส่งเสริมการจดัระเบียบของหมู่บ้าน/ชุมชน 
  -ส่งเสริมและปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  -ส่งเสริมเพิ่มศักยภาพการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยของศูนย์ อปพร. 
  -ส่งเสริมกีฬา และนันทนาการในต าบล 
  -ส่งเสริมการศึกษา คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม การศาสนาจารีตประเพณี 
  -อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  -ส่งเสริมกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
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 น า 31 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาการเมืองการบริหาร  
- ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการประชาชน 
- ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของประชาชน 
- ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
- ส่งเสริมการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการในองค์การ 
- ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพบุคลากร 

 

 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อเทศบาลต าบลฝายกวาง มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กร
แล้ว จึงด าเนินการก าหนดเปูาประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า       
ใ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ต่ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  มี เ ปู า ป ร ะ ส ง ค์ อ ย่ า ง ไ ร  แ ล ะ เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ฝ า ย ก ว า ง  
จะก าหนดต าแหน่งใด เพื่อปฏิบัติ งานให้บรรลุ เปูาประสงค์นั้น และปัจจุบันเทศบาลต าบลฝายกวาง  
มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็นเพื่อที่
คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้น เพื่อรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน
ระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  5 ส่วนราชการ        
1 หน่วยตรวจสอบภายใน 

การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
เทศบาลต าบลฝายกวาง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรบั 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 

- พัฒนาสร้างจิตส านึกในการจดัการ 
  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ส่งเสริมการเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
- ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนที่เป็นมิตร 
  ต่อสิ่งแวดล้อม 
- ขุดลอกแหล่งน้ า ล าน้ าแวน , ล าน้ าลาว 
  และล าน้ าสาขาเพื่อใชใ้นการท าการ 
 เกษตรกรรม 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล  
- ผอ.กองช่าง  
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองการศึกษา 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- หัวหน้าฝุายอ านวยการ 
- หัวหน้าฝุายปกครอง 
- นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 
- นายช่างโยธา 
- วิศวกรโยธา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ
และการท่องเที่ยว 
 

- ส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถ 
  ในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์ 
- พัฒนาด้านการเกษตร เพื่อการบริโภค  
  การซื้อขายภายในประเทศและส่งออก 
- พัฒนาธุรกิจขนาดเล็ก ส่งเสริมให้มี 
  อุตสาหกรรมในครอบครัวและ 
  ผู้ประกอบการ SMWs 
- ส่งเสริมการท่องเที่ยวและบริการ 
- พัฒนาการพาณิชย์ และการส่งเสริม  
  การลงทุนและกิจการสหกรณ์ 
- พัฒนาสารสนเทศเพื่อการบริหาร  
  การบริการและการแข่งขัน 
 

- ปลัดเทศบาล  
- รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองช่าง 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- หัวหน้าฝุายอ านวยการ 
- หัวหน้าฝุายปกครอง 
- นักวิชาการสาธารณสุข  
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการศึกษา 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นิติกร 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

- พัฒนาและปรับปรุงระบบคมนาคมขนส่ง 
  ให้ได้มาตรฐานยิ่งขึ้น 
- พัฒนาระบบสาธารณูปโภคเพื่อสนับสนุน 
  การขับเคลื่อนสู่ชุมชนที่น่าอยู ่
- พัฒนาแหล่งน้ า ล าน้ าแวน,ล าน้ าลาว  
   และล าน้ าสาขาขา 
- การสร้างและบ ารุงรกัษาทางบกและ   
  ทางน้ าที่เชื่อมต่อระหวา่งองค์กรปกครอง 
  ส่วนท้องถ่ิน 
- การสาธารณูปการ 
- การจดัให้มีและการบ ารุงรักษาไฟฟาูหรือ 
  แสงสว่าง 
- การจดัให้มีและการบ ารุงทางระบายน้ า  

- ปลัดเทศบาล  
- รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองช่าง 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- ผอ.กองการศึกษา 
- ผอ.กองสาธารณสุข 
- ผอ.กองคลัง 
- นายช่างโยธา 
- วิศวกรโยธา 
- เจ้าพนักงานธุรการ  
- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
ด้านการพัฒนาสังคม 
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 

-ส่งเสริมสวัสดกิารผู้สูงอายุ ผู้พกิาร    
 ผู้ปุวยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส 
-ส่งเสริมด้านสาธารณสุขและอนามัย 
-ส่งเสริมการจดัระเบียบของหมู่บ้าน/ 
 ชุมชน 
-ส่งเสริมและปูองกันและแก้ไขปัญหา    
 ยาเสพตดิ 

- ปลัดเทศบาล  
- รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัด  
- ผอ.กองการศึกษา 
- หัวหน้าฝุายบริหารงานศึกษา 
- หัวหน้าฝุายปกครอง 
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-ส่งเสริมเพิ่มศักยภาพการปูองกันและ 
 บรรเทาสาธารณภัยของศูนย์ อปพร. 
-ส่งเสริมกีฬา และนันทนาการในต าบล 
-ส่งเสริมการศึกษา คุณธรรม จริยธรรม  
 วัฒนธรรม การศาสนาจารีตประเพณี 
-อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและ 
  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-ส่งเสริมกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 

- ผอ.กองสาธารณสุข 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักวิชาการศึกษา 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นิติกร 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- จพง.ปูองกันฯ 
- ครู/ผดด. 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
-พนักงานเทศบาลทุกระดับ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการ
พัฒนาการเมืองการบริหาร 

- ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการประชาชน 
- ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของประชาชน 
-ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
-ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
 จัดการในองค์การ 
- ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพบุคลากร 
 

-ปลัดเทศบาล 
-รองปลัดเทศบาล 
-หัวหน้าส านักปลัด 
-ผอ.กองช่าง 
-ผอ.กองการศึกษา 
-หน.ฝุายอ านวยการ 
-หน.ฝุายปกครอง 
-นายช่างช่างโยธา 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักทรัพยากรบุคคล 
-นักจัดการงานทั่วไป 
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
-พนักงานเทศบาลทุกระดับ 

 
 บันไดข้ันที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 เทศบาลต าบลฝายกวาง ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวมข้อมูล 
พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากรในอนาคต
ตลอดระยะเวลา 3 ปี 
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 บันไดข้ันที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดั งกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ ใช้คือ             
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 พบว่า เทศบาลต าบลฝายกวาง มีภารกิจ           
ด้านการจัดท าแผนที่ภาษี  และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และด้านโครงสร้างพื้นฐานที่เพิ่มขึ้น เบื้องต้น
คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตราก าลังเพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถ
ตอบสนองภารกิจและงานที่เพิ่มขึ้นได้  
 บันไดข้ันที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 เทศบาลต าบลฝายกวาง  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ดังนี้ 

บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตราก าลัง 3 ปีนี้มี จ านวน  1 ราย กรณีในระยะเวลา
ดังกล่าวหากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ ส าหรับสายงานของผู้บริหาร เทศบาลต าบล      
ฝายกวาง วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลต าบลฝายกวาง จะเตรียมการด าเนินการสรรหาบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถ เพื่อมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม 
2567 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 เทศบาลต าบลฝายกวาง จะสรรหาคนมาด ารง
ต าแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.ท.จ.จังหวัดพะเยา) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2      
ได้ 120 วัน) 

3. หากเทศบาลต าบลฝายกวาง ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว เทศบาลต าบล   
ฝายกวาง จะรายงานต าแหน่งพนักงานเทศบาล ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

บันไดข้ันที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลฝายกวาง ใช้การวางกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการ
บริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และ    
มีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของเทศบาลต าบลฝายกวาง ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเน่ืองในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ชั้น ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 
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-สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล 
-สายงานอ านวยการท้องถิ่นได้แก่หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง  
 หัวหน้าฝุาย 
-สายงานวิชาการ  ได้แก ่สายงานที่บรรจุเริ่มต้นดว้ยคุณวุฒิปริญญาตรี 
-สายงานทัว่ไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตร ี

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือก าหนดต าแหน่ง
เพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง  

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่เทศบาลต าบลฝายกวางเป็นเทศบาลสามัญ ด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 

 บันไดข้ันที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลัง แต่ละส่วนราชการของเทศบาลต าบลฝายกวาง ใช้การวิเคราะห์
ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของ เทศบาล ตามพระราชบัญญัติ เทศบาล พ .ศ .2496และที่ แก้ ไขเพิ่ ม เติม                
และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542     
และที่แก้ไขเพิ่มเติม กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการ
แก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 
7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และ     
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม อีกทั้งเทศบาลต าบลฝายกวาง ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพื่อน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการ
รองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก  
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5. ภารกิจอ านาจหน้าทีข่องเทศบาลต าบลฝายกวาง (พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติม) 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

1.1 จัดให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า (มาตรา 50 (2))  

1.2 ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51(1)) 

1.3 บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฏร (มาตรา 51(5)) 

1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 51 (8)) 

1.5 ให้มีและบ ารุงการไฟฟาูหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 51(7)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่
เกี่ยวข้องการการซ่อม การสร้าง 
การบ ารุงรักษา ไฟฟูา ประปา 
สาธารณูปโภค  ดั งนั้น    การ
ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ    
ในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตร ี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 
50(7)) 

2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 50(4)) 

2.3 มีเครื่องใช้ในการดับเพลงิ (มาตรา 50(5)) 

2.4 ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (มาตรา 50(5)) 

2.5 ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รกัษาคนเจ็บไข้(มาตรา51(6)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น การ
ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ คือ 
ส านักปลัด โดยในส่วนของส านักปลัด 
อยู่ในงานสวัสดิการสังคมและสังคม
สงเคราะห์, งานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยและงานกิจกรรมเด็กและ
เยาวชน และกองสาธารณสุขฯ   อยู่ใน
งานงานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มี
ภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

3.1 รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา 50(1)) 

 

 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ
การรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็น
การให้ ความปลอดภัยในชี วิ ตและ
ทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความ
ปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพื้นฐานด้วย  
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติ
ระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ กองช่าง 
และส านักปลัด  ในงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
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4. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี ้

4.1  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัด
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 50(3)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ภารกิจ
ในด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพและการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ 
คือ  ส านักปลัด  กองช่าง  กอง
สาธารณสุข 

5. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

5.1 การพาณิชย ์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

(พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจแก่ อปท.พ.ศ.2542 และ
แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน) 

 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการ
ลงทุกน พาณิชยกรรมการและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจในด้านการ
ส่ ง เ ส ริ ม ให้ มี อุ ต ส าหก ร รม ใน
ครอบครัว ให้มีการและส่งเสริม
กลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
การส่งเสริมการท่องเที่ยว กิจการ
เกี่ยวกับการพาณิชย์  ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้
คือ ส านักปลัด กองคลัง กอง
สาธารณสุขฯ 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

  6 . 1  บ า รุ ง รั ก ษ าศิ ลปะ  จ า รี ต ป ระ เพณี  ภู มิ ปัญญาท้ อ ง ถิ่ น  แ ละ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 50(8) 

 (พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติม) และ  

(มาตรา ๑๖ (๑๑) พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจแก่ อปท.
พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
จารี ตประ เพณีและภูมิ ปัญญา
ท้องถิ่น ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กั บ ภู มิ ปั ญ ญ า  ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้น
การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ด้านนี้ คือกองการศึกษา  

ส านักปลัด 
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7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนเทศบาลและองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่นอื่นในการพัฒนาทอ้งถิ่น  

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร  

7.3 ส่งเสริมการมีสว่นรว่มของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน  

7.4 การประสานและใหค้วามรว่มมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน  

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น  

ด้านการบริหารจัดการและการ
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่ วนท้ องถิ่ น  ภารกิ จ ในด้ านนี้
เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่ มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ดังนั้นการก าหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้  คือ ส่วน
ราชการทุกส่วนในสังกัดเทศบาล
ต าบลฝายกวาง  (ส านักปลัด   
กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
และหน่วยตรวจสอบภายใน) 

 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาล
ต าบลฝายกวางได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขต
พื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของ
เทศบาลเป็นส าคัญ 

 

(๑) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ ถึงฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
    “มาตรา ๕๐๗๐  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขตเทศบาล 

ดังต่อไปน้ี 
(๑) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(๒) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
(๓) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและ  

สิ่งปฏิกูล 
(๔) ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
(๕) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(๖) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(๗) ๗๑ ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(๘) ๗๒ บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(๙) ๗๓ หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
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เทศบาลต าบลฝายกวาง มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการภายใต้กฎหมายที่ก าหนดไว้ 
ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ ถึงฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ดังนั้น เทศบาลต าบลฝายกวางจึงก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการออกเป็น ๖ ส่วนราชการ และมีพนักงานที่รับผิดชอบงานในแต่ละด้าน เพียงพอและมี
ความเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายและตามที่กฎหมายก าหนดไว้ 
 

(2) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน 

เนื่องจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา ๒50 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่และอ านาจดูแลและจัดท าบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่
ประชาชนในท้องถิ่น ทั้งนี้ ตามกฎหมายบัญญัติ 

การจัดท าบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะใดที่สมควรให้เป็นหน้าที่และอ านาจโดยเฉพาะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละรูปแบบ หรือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลักในการ
ด าเนินการใด ให้เป็นไปตามที่กฎหมายบัญญัติซึ่งต้องสอดคล้องกับรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
วรรคสี่ และกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีบทบัญญีติเกี่ยวกับกลไกและขั้นตอนในการกระจายหน้าที่และ
อ านาจ ตลอดจนงบประมาณและบุคลากรที่เกี่ยวกับหน้าที่และอ านาจดังกล่าวของส่วนราชการให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย  

ในการจัดท าบริการสาธารณะหรือกิจกรรมที่เป็นหน้าที่และอ านาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
ถ้าการร่วมด าเนินการกับเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐหรือมีการมอบหมายให้เอกชนหรือหน่วยงานของรัฐ
ด าเนินการ จะเป็นประโยชน์แก่ประชาชนในท้องถิ่นมากกว่าการที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการเอง 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะร่วมหรือมอบหมายให้เอกชนหรือหน่วยงานของรัฐด าเนินการนั้นก็ได้             
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และ
แก้ไขเพิ่มเติม ตามหมวดที่  2 การก าหนดอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ มาตรา 16   
ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่และหน้าที่ในการจัดระบบการบริการ
สาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้ 
 (1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
 (2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
 (3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 
 (4) การสาธารณูปโภคและก่อสร้างอื่นๆ 
 (5) การสาธารณูปการ 
 (6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
               (7) การพาณิชย์ และส่งเสริมการลงทุน 
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 (8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 (9) การจัดการศึกษา 
 (10)การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 (11)การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของผู้ด้อยโอกาส 
 (12)การปรับปรุงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 (13)การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 (14)การส่งเสริมกีฬา 
 (15)การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (16)ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (17)การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
 (18)การก าจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
 (19)การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
 (20)การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถานรวม 
 (21)การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
 (22)การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
 (23)การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอื่นๆ 
 (24)การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 (25)การผังเมือง 
 (26)การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
 (27)การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 (28)การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 (29)การควบคุมอาคาร 
 (30)การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษา ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน 

     (31)กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 
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ด้วยเหตุนี้เทศบาลต าบลฝายกวาง ได้มีการวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวาง
ประเภทของบุคคลภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความ
ยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีคนรับผิดชอบที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้
ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้
อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยพิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงาน
ของเทศบาลต าบลฝายกวาง 

(๓) ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕80)  
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕8๐) เป็นการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาในระยะยาวและก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน  
ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว เพื่อถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติ  
ในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่อง และมีการบูรณาการและสร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน  
และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคม ทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนา
เพื่อการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็น 
กรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ ๒0 ปี ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

๑) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  
๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
๕) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

 

 1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง มีเปูาหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและช่วยลด
และปูองกันภัยคุกคามจากภายนอกรวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลกที่มีต่อ
ประเทศไทยกรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญอาทิ 

(๑) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(๒) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมืองขจัดคอร์รัปชั่นสร้าง
ความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 

(๓) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความ
มั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 

(๔) การพัฒนาระบบกลไกมาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับและรักษาดุลยภาพ
ความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจเพื่อปูองกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
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(๕) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังปูองกันประเทศการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 

(๖) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติรักษาความมั่นคง
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

(๗) การปรับกระบวนการทางานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 
 

๒. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปสู่การ
เป็นประเทศพัฒนาแล้วซึ่งจ าเป็นต้องยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใช้นวัตกรรมในการเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและบริการการสร้างความมั่นคงและ
ปลอดภัยด้านอาหารการเพิ่มขีดความสามารถทางการค้าและการเป็นผู้ประกอบการรวมทั้งการพัฒน า
ฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคตทั้งนี้ภายใต้กรอบการปฏิรูปและพัฒนาปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้านอันได้แก่โครงสร้าง
พื้นฐานและระบบโลจิสติกส์วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมการพัฒนาทุนมนุษย์และการบริหารจัดการทั้ง
ในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

 ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนเพื่อพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่
แข็งแกร่งของประเทศมีความพร้อมทางกายใจสติปัญญามีความเป็นสากลมีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล
มีระเบียบวินัยเคารพกฎหมายมีคุณธรรมจริยธรรมรู้คุณค่าความเป็นไทยมีครอบครัวที่มั่นคง 

          ๔.ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม เพื่อเร่งกระจายโอกาส
การพัฒนาและสร้างความมั่นคงให้ทั่วถึงลดความเหลื่อมล้าไปสู่สังคมที่เสมอภาคและเป็นธรรมกรอบแนวทางที่
ต้องให้ความส าคัญอาทิ 

(๑) การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ าทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
(๒) การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
(๓) การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
(๔) การสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคมทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน 
(๕) การพัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

          ๕. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเร่งอนุรักษ์
ฟื้นฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและมีความมั่นคงด้านน้ารวมทั้งมีความสามารถในการ
ปูองกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติและพัฒนามุ่งสู่การเป็น
สังคมสีเขียวกรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญอาทิ 

(๑) การจัดระบบอนุรักษ์ฟื้นฟูและปูองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 
(๒) การวางระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง ๒๕ ลุ่มน้ าเน้นการปรับระบบการบริหาร

จัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ 
(๓) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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(๔) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(๕) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(๖) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม 

 ๖.ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจมีสมรรถนะสูงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจายบทบาท
ภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสมมีธรรมาภิบาลกรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญอาทิ 

(๑) การปรับปรุงโครงสร้างบทบาทภารกิจของหน่วยงานภาครัฐให้มีขนาดที่เหมาะสม 
(๒) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
(๓) การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
(๔) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(๕) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆให้ทันสมัยเป็นธรรมและเป็นสากล 
(๖) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 
(๗) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

 (๔) พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  

“ มาตรา 35 ในการจ่ายเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และเงินค่าจ้างของข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง ที่น ามาจากเงินรายได้ที่ไม่รวมเงินอุดหนุนและเงินกู้หรือเงินอื่นใดนั้น องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่ง จะก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินนั้นไม่ได้ ” 

ตามที่รัฐบาลได้จัดสรร รายการเงินอุดหนุนทั่วไปที่ เดิมเป็นรายการที่ระบุวัตถุประสงค์ซึ่งไม่ต้อง         
น ามาตราเป็นงบประมาณรายจ่าย แต่ได้เปลี่ยนแปลงโดยให้น ามาตราเป็นงบประมาณรายจ่าย ท าให้วงเงิน
งบประมาณรายจ่ายสูงขึ้น ส่งผลให้เมื่อน าภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับวงเงินงบประมาณ
รายจ่ายแล้ว จะมีอัตราลดต่ าลงจนไม่สะท้อนภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่แท้จริงขึ้นได้นั้น       
กรณีดังกล่าวกระทรวงมหาดไทย ได้แจ้งเป็นข้อแนะน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้พึงระวังการก าหนด    
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคล เนื่องจากการจัดสรรเงินเดือนและค่าตอบแทนข้าราชการครูองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในแต่ละปีขึ้นอยู่กับนโยบายรัฐบาลที่อาจเป็นเงินอุดหนุนทั่วไปหรือเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ท าให้         
ภาระค่าใช้จ่าย ด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 ไม่สะท้อนกรอบวงเงินที่แน่นอน ทั้งนี้ หากมีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดสรรเป็นรายการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ก็จะท าให้ฐานงบประมาณรายจ่ายลดลง     
จนอาจท าให้ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 แห่งพรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542       
เกินกว่าร้อยละ 40 ขึ้นได้ 
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เพราะฉะนั้นต้องควรพึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  หากในอนาคตเกิด
การเปลี่ยนแปลงการเรียกชื่อเงินอุดหนุน และ/หรือการก าหนดเงินอุดหนุนที่ต้องตราเป็นงบประมาณรายจ่ายขึ้น 
อาจท าให้ฐานงบประมาณรายจ่ายเปลี่ยนแปลงท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เกินกว่าร้อยละ 
40 อันเป็นการฝุาฝืนมาตรา 35 แห่ง พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ซึ่งเป็น
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพิจารณาเรื่องดังกล่าว เนื่องจากอาจ
ส่งผลกระทบต่อความสามารถการจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอนาคตขึ้นได้  

 

(5) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  ( พ.ศ. 2566 – พ.ศ.2570 ) 

 

  ๑. กรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมาย การจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ยังอยู่ในช่วงเวลาที่ทั่ว
โลกรวมถึงประเทศไทยต้องเผชิญกับข้อจ ากัดหลากหลายประการที่เป็นผลสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด-๑๙ ซึ่งไม่เพียงแต่ก่อให้เกิดการเจ็บปุวยและเสียชีวิตของประชากร แต่ยังส่งผลให้ เกิดเงื่อนไข
ทางเศรษฐกิจและการด าเนินชีวิต ของประชาชนทุกกลุ่ม นอกจากนี้ ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓      
ยังเป็นช่วงเวลาที่มีแนวโน้ม ของการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่
มีความรุนแรงเพิ่มขึ้น การเป็นสังคมสูงวัยของประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
ด้านภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศ ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโตต่อไปได้
อย่างมั่นคง ท่ามกลางความผันแปรที่เกิดขึ้นรอบด้าน และค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศทั้งทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ในการก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ  ฉบับที่ ๑๓ ให้ประเทศสามารถก้าว
ข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด     
๔ ประการ จ าเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนที่ส าคัญ ดังนี้ 

(1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เหตุผล ความพอประมาณ ภูมิคุ้มกันบนฐานของความรู้   
     คุณธรรม และความเพียร 

  (๒) การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน ๓ ระดับ  
                           ๑) การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู่รอด 
        ๒) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” 
        ๓) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” 
  (๓) เปูาหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” 
  (๔) การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว 
 

  เทศบาลต าบลฝายกวาง มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการภายใต้กฎหมายที่ก าหนดไว้
ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ ถึงฉบับแก้ไขเพิ่มเติม และตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๓  ( พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ )  จึงได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น ๖ ส่วนราชการ เพื่อให้มี
หน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ 
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  (๖) แผนพัฒนาจังหวัดพะเยา (พ.ศ.2566 – 2570) 
        วิสัยทัศน์  “ เมืองพะเยาน่าอยู่ มุ่งสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์” 

          พัฒนาจังหวัดพะเยาให้เป็นเมืองน่าอยู่สำหรับคนทุกกลุ่มในสังคม โดยมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
สังคมมีความมั่นคง ปลอดภัย มีสิ่งแวดล้อมที่ดี บนพื้นฐานของอัตลักษณ์และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน   
ซึ่งเป็นฐานของการสนับสนุนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ที่จะพัฒนาเกษตรให้มีมูลค่าสูง ส่งเสริมการท่องเที่ยว  
เชิงสร้างสรรค์ และพัฒนาศักยภาพการค้า การลงทุน เพื่อสร้างรายได้ให้กับจังหวัดพะเยาอย่างยั่งยืน 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาเกษตรให้มีมูลค่าสูง 
  วัตถุประสงค์ 
  1. จังหวัดพะเยามีพื้นที่เกษตรปลอดภัย เกษตรอนิทรีย์เพิ่มข้ึน 
  2. เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ได้มาตรฐานเพิ่มขึ้น (พืช สัตว์ ประมง) 
  3. มูลค่าสินค้าเกษตรและสินค้าเกษตรแปรรูปเพิม่ข้ึน 
  4. เกษตรกรมีช่องทางการตลาดสินคา้เกษตรที่หลากหลาย 
  เป้าหมายและตวัชี้วัด 
  1. พื้นที่เกษตรปลอดภัยเพิ่มข้ึน ( 4,500 ไร่/ปี) 
  2. พื้นที่เกษตรอินทรีย์เพิ่มขึ้น ( 230ไร่/ปี) 
  3. จำนวนแปลง/บ่อ/ฟาร์มที่ผ่านการรับรองมาตรฐานเกษตรปลอดภัย (GAP) (400 แปลง/  
                         ฟาร์มต่อปี) 
  4. จำนวนแปลง/ฟาร์มทีผ่่านมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (Organic Thailand) (50 แปลง/ฟาร์ม 
                         ต่อปี) 
  5. ร้อยละมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคการเกษตรของจังหวัดที่เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 5/ปี) 
  แนวทางการพัฒนา 
  1. พัฒนาแหล่งนำ้ โครงสร้างพื้นฐาน และการวิจยัเพื่อสนับสนุนภาคการผลิตทางการเกษตร 
  2. ส่งเสริม และพัฒนาเกษตรกร สถาบันเกษตรกร 
  3. ส่งเสริม และพัฒนาสินค้าการเกษตรให้มีคุณภาพมาตรฐาน  
  4. ส่งเสริม และพัฒนาชอ่งทางการตลาดสินคา้เกษตร  
 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
  วัตถุประสงค์ 
  1. จังหวัดพะเยาเป็นจุดหมายปลายทางของนักทอ่งเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน 
  2. จังหวัดพะเยามีรายไดจ้ากการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น 
  3. จังหวัดพะเยามีจำนวนนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น 
  4. รายได้จากการท่องเทีย่วกระจายสู่ชุมชน 
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  เป้าหมายและตวัชี้วัด 
  1. ร้อยละของรายได้จากการท่องเที่ยวของจังหวดัเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 1-2/ปี) 
  2. ร้อยละของจำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มข้ึน (ร้อยละ 1-2/ปี) 
  3. ร้อยละของค่าใช้จา่ยโดยเฉลี่ย/คน/วันของนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเที่ยวจงัหวัดพะเยาเพิ่มขึ้น    

                        (ร้อยละ 1-2/ปี) 
  แนวทางการพัฒนา 
  1. พัฒนาระบบบริหารจดัการการท่องเที่ยว 
  2. พัฒนาศักยภาพมัคคุเทศก์และบุคลากร 
  3. พัฒนาปัจจัยพื้นฐานด้านท่องเที่ยว/ทรัพยากร 
  4. พัฒนาแหล่งและกิจกรรมท่องเที่ยว 
  5. พัฒนาธุรกจิบริการการท่องเที่ยว 
  6. พัฒนาการตลาดและประชาสัมพันธ์ 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาศักยภาพการค้า การลงทุน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
  วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อส่งเสริมการคา้ การลงทุน การสร้างงาน สร้างรายได ้ให้แก่ ท้องถิ่น ชุมชน 
                        ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ผู้ประกอบการยุคใหม่ในจังหวัด 
                        พะเยา 
  2. เพื่อเพิ่มมูลค่าการจำหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์ชมุชน (OTOP) ของจังหวัดพะเยา 
  3. เพื่อเพิ่มมูลค่าการค้าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดพะเยา 
  4. เพื่อเพิ่มมูลค่าการลงทุนในจังหวัดพะเยา 
  5. เพื่อเพิ่มมูลค่าการค้าชายแดน  
  เป้าหมายและตวัชี้วัด 
  1. ร้อยละของมูลค่าการค้าการลงทุนในจังหวดัพะเยาเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 2/ปี) 
  2. ร้อยละของมูลค่าการลงทุนภาคอุตสาหกรรมในจังหวัดพะเยาเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 10/ปี) 
  3. ร้อยละของมูลค่าการค้าชายแดนเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 2/ปี) 
  แนวทางการพัฒนา 
  1. พัฒนาเมือง โครงสรา้งพื้นฐานด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ เพื่อรองรับการคา้การ
ลงทุน 
  2. พัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ให้มีทักษะที่จำเป็น สามารถขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลย ี 
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ในการเพิ่มมูลคา่ธุรกิจ 
  3. ส่งเสริมความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) วิสาหกิจเพื่อ 
สังคม ให้มีศักยภาพโดยการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่ม 
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  4. ส่งเสริมและพัฒนาสินค้า Life Style / OTOP / ผลิตภัณฑ์ชุมชน / ผลิตภัณฑ์หัตถกรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และหัตถอุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าและสร้างรายได้ 
  5. พัฒนาศักยภาพของอุตสาหกรรมอาหารในพื้นที่ 
  6. ส่งเสริมและพัฒนาช่องทางการตลาด การจดักิจกรรมส่งเสริมธรุกิจ SMEs 
  7. ส่งเสริมความรว่มมือและความสัมพันธก์ับประเทศเพื่อนบ้านเพื่อเสริมสร้างการคา้การลงทุน
ระหว่างกัน 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 4 ยกระดับคุณภาพชีวิต เสริมสรา้งความมั่นคง 
  วัตถุประสงค์ 
  ประชาชนคนพะเยาทุกชว่งวัยมีคุณภาพชวีิตทีด่ี ผูสู้งอายุได้รับการพัฒนา ชุมชนเข้มแข็ง สังคม
มีความปลอดภัย มคีวามมั่นคงภายในและตามแนวชายแดน 
  เป้าหมายและตวัชี้วัด 
  1. รายได้ครัวเรือนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 3 / ปี) 
  2. จำนวนของหมู่บ้าน/ชุมชนมีผลการสำรวจสถานะปัญหายาเสพติดในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน
เป็นหมู่บ้าน/ชุมชนที่ไม่มีปัญหายาเสพติดไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของหมู่บ้าน/ชุมชนทั้งหมดในจังหวัดพะเยา 
  3. จำนวนของอำเภอที่ผ่านเกณฑ์การประเมินพัฒนาคุณภาพชวีิตที่มีคุณภาพ                
(อย่างน้อย 2  อำเภอ/ปี) 
  4. จำนวนของเด็กและเยาวชนไดร้ับการศึกษาตอ่ในระดับอาชวีะเพิ่มมากข้ึน (ร้อยละ 10/ปี) 
  5. อัตราการมีงานทำ/รายได้เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 5/ปี) 
  6. จำนวน/ระบบ /เทคโนโลยีที่สนับสนุน Smart city (อย่างน้อย 1 ระบบ) 
  แนวทางการพัฒนา 
  1. สร้างความเข้มแข็งให้สถาบันครอบครัวและชุมชน  
  2. พัฒนาคุณภาพชีวิตเดก็และเยาวชน  
  3. พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกของเมือง เป็นเมืองแห่ง Smart City 
  4. เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยในพื้นที่ตามแนวชายแดน  
  5. เพิ่มประสิทธิภาพและเตรียมความพร้อมปูองกันโรคอุบัติใหม่  
  6. พัฒนาคุณภาพชีวิตแรงงานทุกชว่งวัยให้มีความรู้ มีทักษะ อาชพี รายได้  ได้รับสวัสดิการ 
และความปลอดภัย  
  7. ส่งเสริมให้ผู้มีรายได้นอ้ย ผู้ด้อยโอกาส ให้มีอาชีพ มรีายได้ 
  8. พัฒนาคุณภาพชีวิตและศักยภาพของกลุ่มผู้สูงอายุเพื่อเพิ่มโอกาสในการประกอบอาชีพ  
ให้มีงานทำมีรายได้เพิ่มข้ึน 
  9. พัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุและผู้พิการโดยการมีสว่นร่วมของชุมชน  
  10. การขยายผลโครงการร้อยใจรักษ์ 
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 ประเด็นการพัฒนาที่ 5 อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน 
  วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่ออนุรักษ์และฟื้นฟทูรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
  2. เพื่อส่งเสริมการจดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม 
  เป้าหมายและตวัชี้วัด 
  1. จำนวนเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนรว่มในการพัฒนา สงวน อนุรักษ์ และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น (ปีละ 20 ชุมชน) 
  2. จำนวนเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนรว่มในการปูองกันและแก้ไขปัญหาไฟปุา และหมอกควัน 
เพิ่มข้ึน (ปีละ 20 ชุมชน) 
  3. จำนวนพื้นที่ปุา (ปลูกปุา/ที่ได้รับการฟื้นฟูและพัฒนาเพิ่มข้ึน  (ปีละ 1,000 ไร่) 
  4. จำนวนพื้นที่ที่ใช้พลังงานทดแทนเพิ่มขึ้น (ปีละ 50 แห่ง) 
  แนวทางการพัฒนา 
  1. ส่งเสริมการสรา้งฝายต้นน้ าลำธาร 
  2. ส่งเสริมการปลูกต้นไม้ในพื้นที่ปุาและพื้นที่ต่าง ๆ 
  3. การให้ความรู้และสรา้งความตระหนักแก่กลุ่มเยาวชน/นักเรียน นักศึกษา ชุมชน ฯลฯ 
  4. ส่งเสริมการอนุรกัษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทาง 
ชีวภาพ 
  5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม       
และการปูองกันและแก้ไขปัญหาไฟปุาและหมอกควัน 
  6. สร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายการอนรุักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ  
สิ่งแวดล้อมและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
  7. ส่งเสริมการใช้น้ าบาดาลเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตร 
  8. การส่งเสริมเมืองสิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
  9. การส่งเสริมการอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม สิ่งแวดล้อมธรรมชาต ิ
  10. การส่งเสริมการอนรุักษ์และใช้ประโยชน์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  11. แก้ไขปัญหาคุณภาพน้ าในพื้นที่ชุมชนและพืน้ที่ต้นน้ า 
  12. ส่งเสริมการบริหารจัดการขยะ 
  13. ประสานการแก้ไขปัญหาคุณภาพน้ าในการอปุโภคบริโภค 
  14. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าเพือ่การอุปโภคบริโภค 
และการเกษตร 
  15. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน และการนำผลผลิตวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรจากพืช  
และสัตว์พัฒนาเป็นพลังงานทดแทน 
  16. ส่งเสริมการนำเศษวสัดุทางการเกษตรไปใช้ประโยชน์เพื่อลดการเผาวสัดุทางการเกษตร 
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  17. ส่งเสริมอาชีพเพื่อสร้างรายได้อยา่งยั่งยืน เพือ่ลดการเผาปุาในพื้นที่เกษตร พื้นที่ตา่ง ๆ  
และลดการบุกรกุทำลายทรัพยากรปุาไม ้ 

(๗)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพะเยา        

                      (พ.ศ.2566 - 2570) 
    วิสัยทัศน์ 

  “เมืองน่าอยู่  ชุมชนเข้มแข็ง  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี” 
  ประกอบด้วย 6 ด้าน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  พัฒนาสาธารณสุขและการกีฬา 

แนวทางพัฒนา 
๑.1  ส่งเสริมการด าเนินงานด้านสาธารณสุขมูลฐาน และเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีให้กับประชาชน

ตลอดจนการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่จ าเป็นในการปูองกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า  (โควิด – 19) 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติของประชาชนให้มีสุขภาพที่ดี 

1.2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีสถานที่ส าหรับการออกก าลังกายและแข่งขันกีฬา 
 1.3  ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและนันทนาการ 

1.4  ส่งเสริมการจัดให้มีสวนสาธารณะหรือสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
1.5  ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาทุกชนิด ตลอดจนสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาในทุกระดับ 
1.6  เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน ในการช่วยเหลือ         

ด้านสาธารณสุขพื้นฐานในชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 

แนวทางพัฒนา 
2.1 ส่งเสริมให้ประชาชนน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต  

2.2 ส่งเสริมการพัฒนาและปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยวให้สวยงาม และประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จัก
มากขึ้น ตลอดจนจัดให้มีระบบข้อมูลเพื่อการจัดการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ 

2.3 พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ เยวชน ประชาชน ผู้สูงอายุ กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มอาชีพและกลุ่มองค์กร
ต่างๆ ตลอดจนผู้ด้อยโอกาส เพื่อให้มีความรู้ในการประกอบอาชีพและเพิ่มรายได้ให้แก่ครอบครัวมากขึ้น 

2.4  ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ วัฒนธรรม และการพัฒนาการบริการ
และการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ 

2.5  ส่งเสริมการเกษตรผสมผสานและเกษตรอินทรรีย์ เพื่อให้ผลผลิตทางการเกษตรปลอดภัยจาก
สารพิษ 

2.6  ส่งเสริมและพัฒนาสินค้าหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) งานฝีมือ และหัตถกรรมให้เป็นสินค้า
ที่มีคุณภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
แนวทางพัฒนา 
3.1  พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค - บริโภค และการเกษตรอย่างพอเพียงและทั่วถึง เป็นระบบ    

กลุ่มน้ าพร้อมจัดท าแผนที่น้ าอย่างครอบคลุมทุกพื้นที่ 
3.๒  สนับสนุนและช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาภัยแล้งและขาดแคลนน้ า 

 3.3 ส่งเสริมให้มีระบบการคมนาคมและการขนส่งสินค้ามีความสะดวกรวดเร็ว และกระจาย          
ความเจริญไปทุกพื้นที่ 
 3.4  สนับสนุนด้านเทคนิค วิชาการ เครื่องมือ เครื่องจักรกลและบุคลากร ในการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาโครงสร้างพื้นฐานให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานอื่นๆ 
 3.5 ส่งเสริมการวางผังการใช้ที่ดินให้เป็นระบบ และการจัดการใช้ที่ดินอย่างเหมาะสม โดยการ
สนับสนุนให้มีการจัดท าผังเมืองรวม เพื่อวางแนวทางการพัฒนาเมืองและชุมชนให้มีระเบียบรองรับการขยายตัว
ของชุมชนในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  พัฒนาสังคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
แนวทางพัฒนา 
4.1 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส หรือศูนย์สามวัยครอบคลุม

ทุกต าบลและการจัดสวัสดิการสังคมต่างๆ เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา เพื่อเพิ่มโอกาสการเรียนรู้อย่ างทั่วถึง อย่างต่อเนื่องทั้งใน

และนอกระบบ 
4.3 ส่งเสริมการอนุรักษ์และฟื้นฟูศิลปะ จารีตประเพณี ขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น     

ให้คงอยู่สืบไป 
4.4 การท านุ บ ารุงศาสนาและส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4.5 สนับสนุนและส่งเสริมงานด้านการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ตลอดจนแก้ไขปัญหาเด็กและ

เยาวชนในกลุ่มเสี่ยง และการแก้ไขปัญหาสังคมในด้านต่าง ๆ   
4.6 สนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.7 สนับสนุนการปูองกันปัญหาอาชญากรรมและการจราจร เพื่อสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางพัฒนา 

 5.1 ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกของประชาชน เด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

5.๒ ส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ ที่มีผลต่อสุขภาพอนามัยและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
 5.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการแก้ไขปัญหาน้ าเน่าเสีย 
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 5.4 ส่งเสริมการดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน โดยการปลูกปุาทดแทนและรักษาสภาพแวดล้อมของ
แหล่งต้นน้ าล าธาร 
 5.5  ส่งเสริมการประหยัดพลังงานและการรณรงค์แก้ไขปัญหาภาวะโลกร้อน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาการเมืองการบริหาร 
แนวทางพัฒนา 

 6.1 ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการเพื่อให้องค์กรมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้และประชาชน
ได้ประโยชน์สูงสุด 

6.๒ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วนในการบริหารงาน การตรวจสอบติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการปูองกันการทุจริต 
 6.3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ ตลอดจนส่งเสริมการจัดให้มีสถานที่
ส าหรับประชุม อบรมจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
 6.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชนชนของ ผู้น าชุมชน ผู้น าท้องถิ่น กลุ่มองค์กรต่าง  ๆ ในการพัฒนา
ท้องถิ่นเพื่อให้เกิดเป็นเครือข่ายความร่วมมือ ตลอดจนประสานการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้สามารถ
แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง 
 6.5 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 6.6 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับประชาธิปไตย สิทธิและหน้าที่ของพลเมืองและการเลือกตั้ง เพื่อให้การ
พัฒนาท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชน 
 6.7 การรณรงค์ปกปูองสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ตลอดจนการเสริมสร้างความสมานฉันท์ 
 6.8 การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน ให้ประชาชนได้รับทราบ          
อย่างทั่วถึง 
        (๘) ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลฝายกวาง (พ.ศ. 2566-2570) 
 

     วิสัยทัศน์ 
  “ฝายกวางเป็นเมืองพัฒนา  โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

     พันธกิจ 

   “ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนอย่างยั่งยืน” 
  ประกอบด้วย 5 ด้านดังนี้ 
 1. ดา้นทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม “ดิน น้ า ปุา อดุมสมบูรณ์ ขยะ น้ าเสียลดลง” 
 2. ดา้นเศรษฐกิจ “มีงานท า กินอิ่ม นอนอุ่น ทุนมี หนี้ลด” 
 3. ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน “น้ าไหล ไฟสวา่ง ทางดี เทคโนโลยีเพียงพอ” 
 4. ดา้นสังคม “สรา้งสังคมอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง” 
 5. ดา้นการเมืองการบรกิาร “โปร่งใส คุ้มคา่ มีประสิทธิภาพและประสทธผิล ตรวจสอบได้” 
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  ยุทธศาสตร์ 
          ในการพัฒนาเทศบาลต าบลฝายกวาง ได้ใช้ข้อมูลจากสภาพความเป็นจริงของพื้นที่ ที่มาจากสภาพ
ปัญหา และความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย น านโยบายของรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และแผนพัฒนาอ าเภอ
มาบูรณาการเป็นแนวทางในการพัฒนาเทศบาล เพื่อให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง และสามารถปรับตัวได้ในโลกแห่ง
การแข่งขันยุคโลกาภิวัฒน์  ซึ่งเทศบาลต าบลฝายกวางได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาไว้  5  ด้านดังนี้   

1. ยุทธศาสตร์พัฒนาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
เป้าประสงค์ - ประชาชนสามารถดูแลรกัษาจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพิ่มพื้นที่สีเขียว  

ส่งเสริม อนุรักษ์และฟื้นฟูการจัดการ สิ่งแวดล้อมด้วยการมีส่วนร่วมทกุภาคส่วน 
แนวทางที่ 1 พัฒนาสร้างจิตสำนึกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

 แนวทางที่ 2 ส่งเสริมการเพิ่มพื้นที่สีเขียว  
 แนวทางที่ 3 ส่งสริมการใช้พลังงานทดแทนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 แนวทางที่ 4 ขุดลอกแหล่งน้ าล าน้ าแวน ล าน้ าลาว และล าน้ าสาขา เพื่อใชใ้นการท าเกษตรกรรม 

2. ยุทธศาสตร์พัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
 เป้าประสงค์ - ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น ประชาชนในต าบลเป็นชุมชนที่เข้มแข็ง ลดรายจ่าย            
ในครัวเรือนผลิตภัณฑ์ในต าบลสามารถทัดเทียมที่อื่น มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ประชาชนมีอาชีพเสริม           

แนวทางที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพิ่มผลผลติทางการเกษตรอินทรีย ์ 
 แนวทางที่ 2 พัฒนาด้านการเกษตร เพื่อการบรโิภค การซื้อขายภายในประเทศและส่งออก 

แนวทางที่ 3 พัฒนาธุรกจิขนาดเล็ก ส่งเสริมให้มอีุตสาหกรรมในครอบครวัและผู้ประกอบการ SMEs 
 แนวทางที่ 4 ส่งเสริมการท่องเที่ยวและบริการแหล่งท่องเที่ยวชุมชน 
 แนวทางที่ 5 พัฒนาการพาณิชย ์และการส่งเสรมิการลงทุนและกิจการสหกรณ์ 
 แนวทางที่ 6 พัฒนาสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการและการแข่งขัน 

3. ยุทธศาสตร์พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 เป้าประสงค์ - ก่อสร้าง ปรับปรุง พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานภายในต าบล และระหว่างต าบลให้เป็น
มาตรฐาน ประชาชนมีน้ าไว้อุปโภคบริโภค ปลอดภัย และท าการเกษตรอย่างทั่วถึง 

แนวทางที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงระบบคมนาคมขนส่งให้ได้มาตรฐานยิ่งขึ้น 
แนวทางที่ 2 พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ  เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนสู่ชุมชน 

        ที่น่าอยู ่
แนวทางที่ 3 พัฒนาแหล่งน้ า ได้แก่ ล าน้ าแวน ล าน้ าลาว และล าน้ าสาขา 
4. ยุทธศาสตร์พัฒนาสงัคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ - สตรี ผู้สูงอายุ เด็ก คนพิการ ผู้ปุวยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง 

ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดีขึ้น ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เด็กและ
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เยาวชนได้รับการศึกษา เรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ประชาชนได้สืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น 
เด็กและเยาวชนมีสุขภาพร่างกาย แข็งแรง 

 แนวทางที่ 1 ส่งเสริมสวัสดิการผู้สูงอาย ุผู้พิการ ผุ้ปุวยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส 
 แนวทางที่ 2 ส่งเสริมด้านสาธารณสุขและอนามัย 
 แนวทางที่ 3 ส่งเสริมการจัดระเบียบของหมู่บ้าน/ชุมชน 
 แนวทางที่ 4 ส่งเสริมและปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 
 แนวทางที่ 5 ส่งเสริมเพิ่มศักยภาพการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยของศูนย์ อปพร. 
 แนวทางที่ 6 ส่งเสริมกีฬา และนันทนาการ ในต าบล 
 แนวทางที่ 7 ส่งเสริมการศึกษา คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม การศาสนาจารีตประเพณี 

  แนวทางที่ 8 อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 แนวทางที่ 9 ส่งเสริมกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
5. ยุทธศาสตร์พัฒนาการเมืองการบริหาร 
เป้าประสงค์ - พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ภายในองค์กรและชุมชนให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น 

ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารเพิ่มข้ึน ประชาชนมีความพึงพอใจในการบริการจากหน่วยงาน 
  แนวทางที่ 1 ปรับปรุงคุณภาพให้บริการประชาชน 
  แนวทางที่ 2 ส่งเสริมการมีส่วนรว่มของประชาชน 
  แนวทางที่ 3 ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
  แนวทางที่ 4 ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการในองค์กร 
  แนวทางที่ 5 ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพบุคลากร 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 
           จากประเด็นความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  13  
ยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด จะเห็นได้ว่ามีความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจนในการน ามาเป็นแนวทาง
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาที่ชัดเจนจะเป็นการเตรียมการพัฒนา  เป็นการน าภูมิคุ้มกันที่มีอยู่ พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในท้องถิ่นให้
เข้มแข็งขึ้น เพื่อเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของชุมชน ให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบ
จากการสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน สังคมเศรษฐกิจภายใน
ชุมชนให้มีคุณภาพ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสร้างโอกาสทาง
เศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของชุมชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  เทศบาลต าบลฝายกวาง จึงได้ก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) คือ 

 

                           “ ฝายกวางเป็นเมืองพัฒนา โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ เทศบาลต าบลฝายกวางด าเนินการ ดังนี้ 
ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสรา้งพื้นฐาน 

2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

4. ด้านการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ 

5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

6. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

7. ด้านการฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

8. ด้านการอนุรักษท์รพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 

9. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชพี 

 
1. กองช่าง 

2. ส านักปลัด 

3. กองการศึกษา 

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม/ส านักปลัด 

5. ส านักปลัด 

6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

7. กองการศึกษา 

8. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

9. ส านักปลัด 

ภารกิจรอง 
1. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

2. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชพี 

3. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

4. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

5. ด้านการสนับสนุนหลักประกันสุขภาพ 

6. การจั ดการ  การบ ารุ งและการ ใช้ประ โยชน์ จากที่ ดิ น 
ทรัพยากรธรรมชาติ 

7. ด้านการคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นที่สาธารณ
สมบัติของแผ่นดิน 

 
1. ส านักปลัด 

2. ส านักปลัด 

3. กองคลัง  

4. ส านักปลัด 

5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

6. ทุกส่วนราชการ 
 

๗. ทุกสว่นราชการ 
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 7.สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   

เทศบาลต าบลฝายกวาง ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๑ ส านัก 4  กอง 1 หน่วย
ตรวจสอบ ได้แก่  

1) ส านักปลัดเทศบาล  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา   
5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
6) หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล  จ านวน  33  อตัรา  ครู  จ านวน 7  อัตรา และ     

ผู้ดูแลเด็ก จ านวน  11  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  17  อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป  18  ปัญหาใน
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เนื่องจากข้อจ ากัดในเรื่องงบประมาณรายจ่าย ประกอบกับพนักงาน    
ในสังกัดมีอัตราเงินเดือนสูง ท าให้ไม่สามารถก าหนดต าแหน่งที่มีความต้องการและความจ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานได้ ซึ่งสามารถแยกปัญหาของแต่ละส่วนราชการ ดังนี้ 
 

1. ส านักปลัดเทศบาล มีโครงสร้างส่วนราชการ ๒ ฝุาย คือฝุายอ านวยการ และฝุายปกครอง 
มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล  จ านวน  12  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  5  อัตรา  
พนักงานจ้างทั่วไป  8  อัตรา  กรอบอัตราก าลังรวมทั้งสิ้น  24  อัตรา มีต าแหน่งว่าง  1 อัตรา ต าแหน่งคนงาน  
ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการสรรหา เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรของส านักปลัด 
ที่มีอยู่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ศักยภาพของบุคลากร
สามารถรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น สามารถแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการได้  
 

2. กองคลัง มีโครงสร้างส่วนราชการ 2 ฝุาย คือฝุายบริหารงานการคลัง และฝุายพัฒนา 
รายได้  มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล  จ านวน  8  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  2 อัตรา  
พนักงานจ้างทั่วไป ๑ อัตรา มีต าแหน่งว่าง  3 อัตรา คือ ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี ต าแหน่งนักวิชาการ
พัสดุ ซึ่งอยู่ระหว่างการสรรหาด้วยการวิธีการรับโอน ปัญหาที่ผ่านมากองคลังประสบปัญหาขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ แต่เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากร ประกอบกับภาระ
ค่าใช้จ่ายการบริหารงานบุคคล จึงจ าเป็นใช้บุคลากรในกองปฏิบัติงานทดแทนและจ้างเหมาบริหารช่วย
ปฏิบัติงานเพิ่ม สามารถแก้ไขปัญหาการบริหารงานในส่วนราชการได้ 
 

๓. กองชา่ง มีโครงสร้างส่วนราชการ  2  ฝุาย คือ ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง  และ  
ฝุายการโยธา มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล จ านวน  9 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน 3 อัตรา  
พนักงานจ้างทั่วไป 1 อัตรา และมีต าแหน่งว่าง  3  อัตรา คือ ต าแหน่งหัวหน้าฝุายการโยธา ต าแหน่งหัวหน้า
ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง ต าแหน่งวิศวกรโยธา ซึ่งอยู่ระหว่างการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่ง เมื่อพิจารณา
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ปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรของกองช่าง ยังสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
                       ๔.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีโครงสร้างส่วนราชการ 1 ฝุาย คือ ฝุายบริหารงาน
สาธารณสุข  มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล  จ านวน  3  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป  6  อัตรา  กรอบอัตราก าลังรวมทั้งสิ้น  9  อัตรา มีต าแหน่งว่าง ๑ อัตรา คือ หัวหน้า      
ฝุายบริหารงานสาธารณสุข ซึ่งอยู่ระหว่างการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่ง เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพ
ของงานกับจ านวนบุคลากรของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่มีอยู่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จ
ลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ศักยภาพของบุคลากรสามารถรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น  
สามารถแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการได้ 
 

  ๕.กองการศึกษา มีโครงสร้างส่วนราชการ  1  ฝุาย  คือฝุายบริหารงานการศึกษา  มีกรอบ 
อัตราก าลังพนักงานเทศบาล  จ านวน  3  อัตรา  ครู จ านวน  7  อัตรา  ผู้ดูแลเด็ก  จ านวน  11  อัตรา  
พนักงานจ้างตามภารกิจ  1  อัตรา  กรอบอัตราก าลังรวมทั้งสิ้น  22  อัตรา มีต าแหน่งว่างจ านวน 1 อัตรา คือ  
ผู้ดูแลเด็ก จ านวน ๑ อัตรา  รอการสรรหา และครู จ านวน ๑ อัตรา อยู่ระหว่างการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่ง 
เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรของกองการศึกษา ที่มีอยู่เพียงพอต่อการปฏิบัติ
ภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ศักยภาพของบุคลากรสามารถรองรับปริมาณงาน  
ที่เพิ่มมากขึ้น สามารถแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการได้      

         6.หน่วยตรวจสอบภายใน มีโครงสร้างส่วนราชการ ๑ หน่วย คือ นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล จ านวน ๑ อัตรา เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวน
บุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน ที่มีอยู่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ศักยภาพของบุคลากรสามารถรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น สามารถแก้ไขปัญหาการบริหาร
ภายในส่วนราชการได้ 

ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการและการก าหนดอัตราก าลังของ เทศบาลต าบลฝายกวาง           
ในภาพรวมทั้งหมดที่เป็นปัญหาในปีที่ผ่านและปัจจุบัน คือหน่วยงานประสบปัญหาภาระค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งมีแนวโน้มสูงขึ้นเรื่อยๆ ปัจจุบันกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดให้น าเงินอุดหนุน
ทั่วไปที่ระบุวัตถุประสงค์มาตราในงบประมาณรายจ่าย ท าให้วงเงินงบประมาณรายจ่ายสูงขึ้น ส่งผลให้เมื่อน า
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับวงเงินงบประมาณรายจ่ายแล้ว จะมีอัตราลดต่ าลงจนไม่สะท้อน
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่แท้จริง เทศบาลต าบลฝายกวางจึงต้องตระหนักและพึงระวัง หากใน
อนาคตเกิดการเปลี่ยนแปลงการเรียกชื่อเงินอุดหนุนและ/หรือการก าหนดเงินอุดหนุนที่ต้องตราเป็นงบประมาณ
รายจ่ายขึ้นอาจท าให้ฐานงบประมาณรายจ่ายเปลี่ยนแปลงท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร งานบุคคล      
เกินกว่าร้อยละ 40 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

จากปัญหาดังกล่าวคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2567 -
2569 ) จึงได้วิเคราะห์ค่างานและปริมาณงานก าหนดต าแหน่งที่มีความจ าเป็นและต้องการอย่างแท้จริงให้
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สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่ปัจจุบันและเพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นในอนาคต เพื่อแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานภายในส่วนราชการของเทศบาลต าบลฝายกวางต่อไป 

 วิเคราะหอ์ัตราก าลังที่ม ีของเทศบาลต าบลฝายกวาง 
                         การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท าง านในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่
ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง      
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลฝายกวาง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ ทต.และพื้นที่ใกล้เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 5๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1.บุคลากรมีความเข้าใจระบบงานในองค์กรค่อน 
   ข้างต่ า 
2.ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 
   หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3.มีรายได้น้อย ท าให้มีภาระหน้ีสิน 
4.บุคลากรมีการท างานเชิงรุกค่อนข้างต่ า 
 
 

โอกาส   O 
1. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
2. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
3.ได้รับความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย 
4. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารในฐานะ
ตัวแทนของประชาชน 

ข้อจ ากัด   T 
-  

 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลต าบลฝายกวาง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. แผนอัตราก าลัง ๓ ปี มีความเหมาะสมกับการ
ก าหนดต าแหน่งบุคลากร 
2. มีงบประมาณเพียงพอต่อการพัฒนาบุคลากร      
ในองค์กร 
3. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
4.ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรไม่ทั่วถึง 
2. การจัดองค์ความรู้ที่เป็นรูปธรรมไม่ชัดเจน 
3. กระบวนการเรียนรู้ในระดับองค์กรค่อนข้างต่ า 
4. ขาดเทคโนโลยี เครื่องมือในการพัฒนาในองค์การ 
5. ประสิทธิภาพในการบริหารข้อมูลค่อนข้างต่ า 
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โอกาส   O 
 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลท าให้รู้ 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4.  บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ ปริญญาตรี  /    
ปริญญาโทเพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
6. มีกฎหมาย ระเบียบ และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพิ่มมากขึ้น 
7. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. นโยบายของรัฐไมสอดคล้องกับสภาพพื้นที่
เน่ืองจากมีข้อจ ากัดไม่เหมือนกัน 
 2.  การประเมินองค์กรหรือการกระจายอ านาจเป็น
การด าเนินการในภาพรวมไม่ได้แบ่งว่าเป็นองค์กรเล็ก
หรือใหญ่เป็นการด าเนินงานแบบเหมารวมท าให้ขาด
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
3 .  มี ร ะบบอุ ปถั มภ์ แ ล ะกลุ่ ม พ ร รคพวกจ าก 
ค ว าม สั ม พั น ธ์ แบ บ เ ค รื อ ญา ติ ใ น ชุ ม ชน  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่
น้อง 
4. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เพิ่ มพู นคว ามรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ
เทศบาล 
5. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จ านวน 
ประชากร และภารกจิ 
 

 
การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาส 

การพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค) 

 การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิต การศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม นันทนาการ
และสาธารณสุข ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยและการบริหารจัดการ
ที่ดี ในภาพรวมของเทศบาลต าบลฝายกวาง โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis เพื่อประเมินผลสภาพการพัฒนา   
ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถ่ิน 

                          จุดแข็ง (Strength - S) 
     1. ผู้บริหารมาจากการเลือกตั้งของประชาชน ท าให้สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาความต้องการของ 
              ประชาชน อย่างแท้จริง 
     2. มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการนโยบายการเงิน การคลัง การจดัท างบประมาณ      
              ตามระเบียบที่ก าหนดไว ้ท าให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินการพัฒนาท้องถิ่น 
     3. สามารถออกเทศบัญญัติ และข้อบังคับ ใช้บังคับในพื้นที่ได้เอง 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลฝายกวาง   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

 น า 60 
 

     4. เป็นแหล่งผลิตพืชผลทางการเกษตรที่มีคุณภาพ ที่สามารถพัฒนาไปสู่อุตสาหกรรมเกษตร     
              แปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลติทางการเกษตรที่มีมากในพื้นที่ เช่น ข้าว ข้าวโพด ยางพารา  

5.มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่โดดเด่น ที่สามารถพัฒนาฟื้นฟูและบริหารจดัการให้เป็น 
                        แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และเชิงอนุรักษ์ 

     6. เป็นเมืองที่มคีวามสงบ ร่มเย็น ประชาชนอยู่กนัด้วยความผาสุก ไม่มีปัญหาอาชญากรรมที ่
              รุนแรงเพราะมีกลุ่มอาสาสมัครในพื้นที่เพื่อรักษาความสงบเรียบร้อย เช่น อปพร.สตบ.ฯลฯ 
     7. มีองค์กรภาคประชาชนหลายองค์กร ที่สามารถร่วมกันขับเคลื่อนการพฒันาท้องถิ่น 

      8. มีพื้นที่ที่เหมาะสมส าหรับท าการเกษตรเช่น ปลูกข้าว ปลูกพชืทางเศรษฐกิจ การเลี้ยงสัตว ์
     9. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์ 

     10. มีกลุ่มอาชีพหลากหลายและมีสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เช่น ร้านค้าชุมชน     
                กลุ่มเกษตรกร กลุ่มอาชพีตา่ง ๆ  

      11. มีการคมนาคมที่สะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนส่งไปอ าเภออื่น ๆ ได้อย่างสะดวกสบาย 
     12. มีสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาตั้งอยู่ในเขตพืน้ที่ 
      13. มีการประสานการพฒันาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่เข้มแข็งอย่างลงตัว  

14. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา ศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ 

จุดอ่อน (Weakness - W) 

  1. พื้นที่การเกษตรขาดน้ า และการปรับปรุงดินดว้ยอินทรียวตัถุ 
2. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างตอ่เน่ืองและไม่ครบวงจร 
3. ปัญหาด้านงบประมาณที่มีไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
4. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชวีิตของประชาชน 
5. ปัญหาการบริหารจดัการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าทีค่วร 
7. สภาพทางภูมิศาสตร์เป็นพื้นที่ลาดชัน ส่งผลกระทบในด้านการพังทลายของหน้าดิน  
    การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน ท าให้ประชาชนได้รับความเดือดร้อน 

     8.การบริหารจัดการน้ าในพื้นที่ยังไม่เป็นระบบและไม่สอดคล้องสภาวะแวดล้อม  
               ทางธรรมชาติท าให้ไม่สามารถบริหารจัดการน้ าเพื่อใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ 
     9.ท้องถิ่นมีงบประมาณของตนเองไม่เพียงพอในการบริหารจัดการท าให้ไม่สามารถ 
               ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของตนเองได้ 
     10.บุคลากรของ อปท. มีสมรรถนะไม่ครอบคลุมภารกิจ ท าให้ไม่สามารถบริการสาธารณะ  
               ได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
     11. มีปัญหาทางด้านสังคมที่ต้องเฝูาระวังซึ่งจะส่งผลกระทบต่อครอบครัวและชุมชน เช่น 
           - ปัญหายาเสพติด  
            - ปัญหาไข้เลือดออก  
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            - ปัญหาพฤติกรรมเสี่ยงของเด็กและเยาวชน    
            12. กิจกรรมการเกษตรส่วนใหญ่ยังใช้สารเคมีเกินความจ าเป็น และยังไม่ปรับเปลี่ยนวิธีการ 
                 ในการท าการเกษตร ก่อให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและสุข 
                 ภาวะของ ประชาชนโดยรวม 
     13.ประชาชนยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในการรักษา และใช้ทรัพยากรธรรมชาติและ 
                 สิ่งแวดล้อมเท่าที่ควรมกีารใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ไม่เหมาะสมท าให้ 
                 เกิดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม ภาวะโลกร้อน ปัญหาหมอกควัน ภัยธรรมชาติสุขภาพ  
                 และการทอ่งเที่ยว 
       14. การพัฒนาท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม ยังไม่มีการน าเอากระบวนการคดิ การวิเคราะห ์
                ศักยภาพของท้องถิ่นมาใช ้จึงท าใหไ้ม่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

โอกาส (Opportunities - O) 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ .ศ.2560 มาตรา ๒๕๐ สนับสนุนให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีอิสระในการบริหาร การจัดท าบริการสาธารณะ การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
การเงินและการคลัง และการก ากับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งต้องท าเพียงเท่าที่จ าเป็นเพื่อการคุ้มครอง
ประโยชน์ของประชาชนในท้งอถิ่นหรือประโยชน์ของปรเทศเป็นส่วนรวม การปูองกันการทุจริตและการใช้
จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความเหมาะสมและความแตกต่างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
แต่ละรูปแบบ และต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการปูองกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์ และการปูองกันการก้าวก่าย
การปฏิบัติหน้าที่ของราชการส่วนท้องถ่ินด้วย  

2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน การกระจายอ านาจให้แก่องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของ 
ประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

3. นโยบายด้านเศรษฐกิจที่ มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งและกระตุ้น ฟื้นฟูเศรษฐกิจ ภายหลัง
ความวุ่นวายทางการเมือง เช่น การเพิ่มรายได้ มาตรการภาษีเพื่อลดภาระการลงทุน ปรับลดภาษีเงินได้นิติบุคคล 
เป็นต้น  

4. เขตพื้นที่รับผิดขอบมีเส้นทางการคมนาคม สญัจรเชื่อมต่อ กับพื้นที่อืน่ได้อย่างสะดวก            

 ข้อจ ากัด/อุปสรรค (Threats - T) 

1. ปัญหาภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย ภัยแล้ง ดินถล่ม หมอกควัน ไฟปุา มีแนวโน้มของความถี่
และความรุนแรงเพิ่มขึ้น    แต่งบประมาณในการเตรียมความพร้อมและการปูองกัน      
สาธารณภัยมีไม่เพียงพอ 

2. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตร 
3. สภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ า 
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4. การขยายตัวของเมืองและการเพิ่มขึ้นของประชากรส่งผลให้ ระดับความต้องการบริการ   
สาธารณะสูงข้ึน ท าให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุม
และทั่วถึง เน่ืองจากงบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรไม่เป็นไปตามเปูาหมาย อีกทั้งเงินรายได้ที่
เทศบาลต าบลฝายกวางจัดเก็บเองในแต่ละปีไม่สามารถจัดเก็บได้ตามเปูาหมายที่ตั้งไว้     
ท าให้ไม่สามารถพัฒนาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 

 
สรุปปัญหาเก่ียวกับโครงสร้างสว่นราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธภิาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเน้น คือก าหนดสายงานที่
สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน  
การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ เทศบาลต าบลฝายกวาง  ได้พิจารณา
ด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบันมีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร เพื่อให้สามารถบริหาร
ก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ         
วุฒิการศึกษา ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะห์อัตราก าลังคนที่มี และที่ขาด เพื่อใช้
ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้ส าหรับปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตราก าลังที่เหมาะสม
ระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงาน
ปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 

แนวทางใน
การแก้ไข
ปัญหาใน
อนาคต 

ส านักปลัด 
          มีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการท่ัวไปของ
เทศบาลดังนี้ 
1.ฝ่ายอ านวยการ 
-งานบริหารทั่วไป  
-งานการเจ้าหน้าที่ 
-งานแผนและงบประมาณ 
-งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
2.ฝ่ายปกครอง 
–งานทะเบียนราษฎร 
-งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
โครงสรา้งงานของส านักปลัด  
เป็นส่วนราชการระดับตน้ประกอบด้วย  
ฝุาย ๒ ฝุาย ได้แก่ฝุายอ านวยการ  
และฝุายปกครอง ที่ซ้ าซอ้นกัน  
 
 

 
-ปรับส่วนงาน
ให้มีความ
เหมาะสมกับ
การ
เปลี่ยนแปลงให้
เป็นปัจจุบัน
ตามอ านาจ
หน้าที่ที่ 
กฎหมาย
ก าหนด 
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-งานนิติการ  
-งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
-และราชการท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง ส านัก หรือส่วน
ราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมท้ังก ากับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ
งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านต่าง ๆ           
กองคลัง 
          มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับรับผิดชอบเกี่ยวกับงานดังนี้ 
1.ฝ่ายพัฒนารายได้ 
1. งานพัฒนารายได้  
-งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการจัดเก็บ
ภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และจัดหารายได้อื่น ๆ ของเทศบาล 
-งานวางแผนการจัดเก็บรายได้และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคใน 
การจัดเก็บรายได้ 
-งานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ของเทศบาล 
-งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์ การประเมินภาษีที่ดินและ      
สิ่งปลูกสร้างและภาษีปูาย 
-งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษี 
-งานประสานงานกับงานนิติการเพื่อด าเนินคดีแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายภาษีท้องถิ่น (ไม่ยื่นแบบและไม่มาช าระภาษี) 
-งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
2.งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน 
-งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ภาษีปูาย 
-งานตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 
-งานตรวจสอบรหัสประจ าแปลงที่ดิน 
-งานจัดท ารายงานเสนองานทะเบียนทรัพย์สินและงานบริการข้อมูล 
-งานประชาสัมพันธ์แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-งานจัดเก็บและบ ารุงรักษาแผนที่ภาษี 
-และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 

 
 

 
ต าแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลต าบล
ฝายกวาง ใช้
วิธีการโอน 
ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาให้
ปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี
ผู้สอบคัดเลือก 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  ยังไม่
มีความจ าเป็น
ท่ีจะก าหนด
ต าแหน่ง หรือ
ยุบเลิกต าแหน่ง 
ในระยะเวลา  
3 ป ี 
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3.งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
-งานจัดท าประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินเพื่อ   
ช าระภาษี 
-วางแผนการจัดเก็บรายได้ และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
จัดเก็บรายได้ 
-งานตรวจสอบและจั ดท าบัญชี ผู้ ที่ อยู่ ใ น เกณฑ์ เ สี ยภาษี             
ในปงีบประมาณจัดเก็บจากทะเบียนคุมผู้ช าระภาษี 
-งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน ภาษีที่ดินและ        
สิ่งปลูกสร้างและภาษีปูาย 
-ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษีอากร 
-งานจัดท าหนังสือแจ้งให้ผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษีทราบล่วงหน้า 
-งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีรายชื่อผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการ
ทรัพย์สินหรือค าร้องภายในก าหนด และรายชื่อผุ้ไม่มาช าระภาษี 
ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่นๆภายในก าหนดของแต่ละปี 
-ประสานงานกับงานนิติการเพื่อด าเนินคดีแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายภาษีท้องถิ่นโดยเสนอผู้บังคับบัญชาสั่งกร 
-ประสานงานกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อการเร่งรัดรายได้ 
-งานจัดเก็บและรับช าระเงิน 
-งานเก็บรักษาและน าส่งเงินประจ าวัน 
-งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสียภาษี ค่าธรรมเนียม
และรายได้อื่น 
-งานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
4.งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-งานควบคุมดูแลระบบคอมพิวเตอร์เกี่ยวกับแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
-งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-งานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

2.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
1.งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-รวบรวมและศึกษาข้อมูลในงานพัสดุ เพื่อก าหนดคุณภาพและ
มาตรฐานของพัสดุ 
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-ตรวจสอบและดูแลการจัดซื้อจัดจ้างแบบต่าง ๆ  
-จัดท ารายละเอียดบัญชีหรือทะเบียนคุมทรัพย์สินเกี่ยวกับคุณ
ลักษณะเฉพาะของวัสดุ 
-จ าหน่ายพัสดุเพมื่อช ารุดหรือเสื่อมสภาพ 
-ด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง การจ้างซ่อมแซม และการบ ารุงรักษา
พัสดุครุภัณฑ์ทุกประเภท 
-จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น ท าสถิติ ปรับปรุง และร่วมจัดท าฐานข้อมูล
หรือระบบสารสนเทศที่เกี่ยวกับพัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
-ควบคุม ดูแลการจัดท าเอกสารและทะเบียนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานพัสดุ 
-และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
2.งานการเงินและบัญชี 
-จัดท าบัญชีเอกสารรายงานความเคลื่อนไหวทางการเงิน  
-ปฏิบัติงานและรับผิดชอบงานด้านการเงิน บัญชี และงบประมาณ 
-รวบรวมข้อมูลและรายงานการเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
-จัดท างบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
-วิเคราะห์ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
-ดูแลรับและจ่ายเงิน สถานะทางการเงิน ตรวจสอบเอกสารส าคัญ
การรับ-จ่ายเงิน  
-ตรวจสอบความถูกต้องของหลักฐานและเอกสารต่ าง  ๆ            
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการเงิน บัญชี และงบประมาณ 
3.งานสถิติการคลัง 
-วิเคราะห์ ตรวจสอบในการเบิกจ่ายฎีกางบประมาณ เงินนอก
งบประมาณและอื่น ๆ ของส่วนราชการ 
-จัดท ารายงานการเงิน การคลัง เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชา 
-ให้ค าปรึกษาแนะน าด้านการเงิน การคลังแก่ส่วนราชการต่าง ๆ 
-วิ เคราะห์  พัฒนาระบบงานที่ เกี่ ยวข้องกับภารกิจหลักใน        
ด้านการเงิน การคลัง 
-ศึกษาวิ เคราะห์  พัฒนาหลักเกณฑ์ กฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติทางการเงินการคลังที่เกี่ยวข้อง 
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-รวบรวมข้อมูล ตรวจสอบ และควบคุมการรับการจ่ายเงินตาม
แผนงานหรือโครงการ การกู้และการยืมเงินสะสม การตัดเงินปี
การกันเงินไว้จ่ายเหลือมปีและการขยายเวลาตัดฝากเงิน 
-และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
4.งานธุรการ 
-ปฏิบัติงานธุรการ งานสารบรรณ งานบริหารทั่วไป  
-จัดเก็บเอกสาร หนังสือราชการ หลักฐานหนังสือ ตามระเบียบวิธี
ปฏิบัติเพื่อสะดวกต่อการค้นหา และเป็นหลักฐานทางราชการ 
-รวบรวมข้อมูล จัดเก็บข้อมูลสถิติ 
-ตรวจสอบ และสอบทานความถูกต้องของเอกสาร หนังสือและ
จดหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
-ปฏิบัติงานศูนย์ข้อมูลข่าวสาร จัดเตรียมเอกสารเพื่อเปิดเผยตาม 
พรบ.ข้อมูลข่าวสาร เพื่อให้ผู้ที่ต้องการข้อมูลข่าวสารรับทราบ 
กองช่าง          
      มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานดังนี้ 
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
1.งานวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม 
-ออกแบบ ค านวณด้านวิศวกรรมถนน ด้านสถาปัตยกรรม       
งานทาง งานอาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น  
-งานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม  
ด้านสถาปัตยกรรม งานทาง งาน งานอาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ 
-งานให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการเกี่ยวกับงานทางด้าน
วิศวกรรม ด้านสถาปัตยกรรม งานถนน อาคาร สิ่งก่อสร้างอื่น ๆ 
-งานออกแบบรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม ด้านสถาปัตยกรรม 
งานทาง อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ 
-งานส ารวจพื้นที่  ข้อมูลรายละเอียด เพื่อค านวณ ออกแบบ 
ก าหนดรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม ด้านสถาปัตยกรรม        
งานทาง งานอาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ 
 -ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ เ ขี ย น แ บ บ ท า ง ด้ า น วิ ศ ว ก ร ร ม                  
ด้านสถาปัตยกรรม งานทาง งานอาคาร และสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ 
-และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
2.งานผังเมืองและควบคุมอาคาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ต าแหน่ง
ที่ว่างเทศบาล
ต าบล       
ฝายกวาง    
ใช้วิธกีารโอน 
ย้าย เพื่อแก้ไข
ปัญหาในปัจ
บันและขอใช้
บัญชี 
สอบแข่งขัน 
ในอนาคตยัง
ไม่มีความ
จ าเป็นที่จะ
ก าหนด
ต าแหน่ง หรือ
ยุบเลิก
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-งานควบคุมบังคับใช้พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
-งานให้ค าปรึกษาการบังคับใช้พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร   
พ.ศ.2522 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
-งานควบคุมบังคับใช้พระราชบัญญัติการผังเมือง พ.ศ.2562      
ให้เป็นไปตามผังเมืองในระดับต่าง ๆ  
-งานให้ค าปรึกษาการบังคับใช้พระราชบัญญัติการผังเมือง       
พ.ศ.2562 
3.งานธุรการ 
          มีหน้าที่เกี่ยวกับงานดังนี ้
-งานสารบรรณ 
-งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์  การ
ติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ  
-งานสาธารณกุศลของเทศบาล และหน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความ
ร่วมมือ 
-งานรวบรวมข้อมูลและจัดท าแผนของกองช่าง รวมถึงการรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน 
-งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทาง
ราชการ 
-งานจัดท าค าสั่งและประกาศของกองช่างเทศบาล 
-งานรับเรื่อร้องทุกข์และร้องเรียน 
-งานสวัสดิการต่าง ๆ 
-และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
ฝ่ายการโยธา 
1.งานสาธารณูปโภค  
-งานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน ทางเท้าและสิ่งติดตั้งอื่น ๆ 
-งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง 
-งานซ่อมแซมบ ารักษาอาคาร ถนน ทางเท้า 
-งานปรับปรุงแก้ไขและปูองกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ 
-งานให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานก่อสร้าง 
-งานควบคุมพัสดุด้านการโยธา 
-งานซ่อมบ ารุงรักษาสาธารณูปโภค 

ต าแหน่งใน
ระยะเวลา  
3 ปี  
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-และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
2.งานอาคาร สถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
-งานควบคุมดูแลอาคารสถานที่ 
-งานซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และไฟฟูาสาธารณะ 
-งานวางแผนการขยายเขตไฟฟูาสาธารณะและไฟฟูาแรงต่ า 
-งานในการติดตั้ง ประกอบ ดัดแปลง ปรับปรุง บ ารุงรักษา 
ซ่อมแซม เครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟูา 
-งานเบิกจ่ายจัดเก็บรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 
-งานรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงานในหน่วยงาน 
-และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
กองการศึกษา 
         มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานดังนี้ 
1.งานบริหารงานทั่วไป 
-งานธุรการ 
-งานควบคุมภายในกองการศึกษา 
-งานพัสดุครุภัณฑ์กองการศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-งานจัดซื้อจัดจ้างกองการศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-งานการประสานงานติดต่อและอ านวยความสะดวก 
-งานจัดท าเอกสารการเบิกจ่ายเงินเดือนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
-งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษาและ
พนักงานจ้างในสังกัด 
-งานการเงินและบัญชีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
2.งานแผนงานและโครงการ 
-งานแผนงานและโครงการ 
-งานจัดเก็บรวบรวมข้อมูลสารเทศทางการศึกษา การศาสนาและ
วัฒนธรรม ตามที่ยุทธศาสตร์ก าหนดไว้ 
-งานจัดท าแผนงานของบประมาณประจ าปี และด าเนินการขอตั้ง

 
 
โครงสรา้งงานของกองการศึกษา  
เป็นส่วนราชการระดับตน้ 
ประกอบด้วย  1 ฝาุย ได้แก่         
ฝุายบริหารงานการศึกษา 
เจ้าหน้าที่มีไม่ครบตามอตัราก าลังที่ 
วางแผนไว้  

 
 
- ต าแหน่ง
ท่ีว่างเทศบาล
ต าบลฝายกวาง 
ใช้วิธีการโอน 
ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาในปัจบัน 
ในอนาคต   
ยังไม่มีความ
จ าเป็นท่ีจะ
ก าหนด
ต าแหน่ง หรือ
ยุบเลิกต าแหน่ง 
ในระยะเวลา  
3 ปี 
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งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของกองการศึกษษ 
-งานจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ของสถานศึกษาใน
สังกัดกองการศึกษา 
-งานจัดท าแผนบริหารงบประมาณของกองการศึกษา 
-การเบิกจ่ายงบประมาณ 
-งานก ากับ ติดตามประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศึกษาในสังกัดและกองการศึกษา 
-งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
3.งานบริหารงานการศึกษา 
-งานการศึกษาปฐมวัย 
-งานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
-งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
-งานเครือข่ายทางการศึกษา 
-งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
-งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
-งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
-งานสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา 
-งานการศึกษานิเทศ 
-งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
4.งานส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
-งานส่งเสริมกิจการศาสนา 
-งานส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
-งานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
-งานส ารวจและจัดท าทะเบียนข้อมูลศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ
ภูมิปัญาท้องถิ่น 
-งานส ารวจและจัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
-งานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
-งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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5.งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
-งานกิจกรรมสภาเด็กและเยาวชน 
-งานส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการเกี่ยวกับสิทธิเด็กเยาวชน
และมนุษยชน 
-ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น
ที่เกี่ยวข้อง หรืองานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 
6. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 -งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
-งานจัดตั้งและสนับสนุนให้มีศูนย์กีฬา ลานกีฬา สนามกีฬา 
สถานที่ออกก าลังกาย 
-งานส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มและจัดตั้งชมรม สมาคมเกี่ยวกับ
กีฬาและนันทนาการ 
-งานส่งเสริมสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ประชาชน 
-งานส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
-งานส ารวจรวบรวมข้อมูลสถิติ เกี่ ยวกับงานด้านกีฬาและ
นันทนาการ 
-งานก าหนดแผนและการจัดการแข่งขันกีฬา ส่งเสริมการออก
ก าลังกายเพื่อสุขภาพของเด็กและเยาวชนและประชาชนทั่วไป 
-งานจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลั งกายและการดูแล
บ ารุงรักษาอุปกรณ์กีฬา 
-งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
           มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานดังนี้ 
1.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
-งานปูองกัน งานเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อและไม่ติดต่อ 
-งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
-งานสุขาภิบาลชุมชน 
-งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
-งานคุ้มครองผู้บริโภค 
-งานให้บริการด้านสาธารณสุข 

 
โครงสรา้งงานของกองสาธารณสุข 
เป็นส่วนราชการระดับตน้ 
ประกอบด้วย  1 ฝาุย ได้แก่         
ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
เจ้าหน้าที่มีไม่ครบตามอตัราก าลังที่ 
วางแผนไว ้
 

  
- ต าแหน่งที่ว่าง
เทศบาลต าบล
ฝายกวาง ใช้
วิธีการโอน ย้าย 
เพื่อแก้ไขปัญหา
ในปัจบันและขอ
ใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  ยังไม่มี
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-งานบริหารสาธารณสุข 
-งานหลักประกันสุขภาพต าบล 
-งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข 
-งานกฎหมายสาธารณสุข 
-งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย 
-งานบริการรักษาความสะอาด 
-งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
-งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
-งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
-งานสัตวแพทย์ 
-งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม 

ความจ าเป็นที่
จะก าหนด
ต าแหน่ง หรือ
ยุบเลิกต าแหน่ง 
ในระยะเวลา 3 
ปี 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานดังนี้ 
1.งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
2.งานตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน 
การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี 
3.งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ
และทรัพย์สิน 
4.งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล 
5.งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 
6.งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า 
ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ   
7.งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวน 
8.งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง 
10.งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

 
- 

 
- 
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8.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  เทศบาลต าบลฝายกวาง ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว 
โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่
จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงานและในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ด าเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้ง     
เป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ดังนี้       

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ

1.ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑ ฝ่ายอ านวยการ 
  -    งานธุรการ 
  -    งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานนิติการ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานจัดท างบประมาณ 
- งานเลขานุการ 
- งานกิจการสภา 
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 

๑.๒ ฝ่ายปกครอง 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบ 
- งานเลือกตั้ง 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานสถิติการคลัง 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานระเบียบการคลัง 

  -     งานธุรการ 

1.ส านักปลัดเทศบาล (01) 
1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
   -   งานบริหารท่ัวไป 
  -    งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานแผนและงบประมาณ 

 
 
 
 
  
๑.๒ ฝ่ายปกครอง 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานนิติการ 
- งานสวัสิการและสังคมสงเคราะห์ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 
 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานสถิติการคลัง 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 

  -     งานธุรการ 
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๒.๒ ฝ่ายพัฒนารายได้ 

- งานพัฒนารายได้ 
- งานแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 

- งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

 

3. กองช่าง 
๓.๑  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
  -  งานวิศวกรรม 
  -  งานสถาปัตยกรรม 
  -  งานผังเมือง 
  -  งานธุรการ 
 

๓.๒ ฝ่ายการโยธา 
  -  งานสาธารณูปโภค 
  -  งานสวนสาธารณะ 
  -  งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 
  -  งานส ารวจและแผนที่ 
 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
  -  งานสุขาภิบาลอนามยัสิ่งแวดล้อม 
  -  งานวางแผนสาธารณสุข 
  -  งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
  -  งานรักษาความสะอาด 
  -  งานเผยแพร่และฝึกอบรม 
  -  งานส่งเสริมสุขภาพ 
  -  งานปูองกันและควบคุมโรคตดิต่อ 
  -  งานสัตวแพทย ์
  -  งานก าจดัขยะและน้ าเสีย 
  -  งานธุรการ 

๒.๒ ฝ่ายพฒันารายได้ 

- งานพัฒนารายได้ 
- งานแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 

- งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 

3. กองช่าง 
๓.๑  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
  -  งานวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม 
  -  งานควบคุมอาคารและผังเมือง 
  -  งานธุรการ 
 
 

๓.๒ ฝ่ายการโยธา 
  -  งานสาธารณูปโภค 
  -  งานอาคาร สถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
   
 

 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
  -  งานสุขาภิบาลอนามยัและสิ่งแวดล้อม 
  -  งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
  -  งานอนามัยชุมชน เผยแพร่และฝึกอบรม 
  -  งานส่งเสริมสุขภาพ 
  -  งานปูองกันและควบคุมโรคตดิต่อ 
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5. กองการศึกษา   
๕.๑  ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
- งานแผนและโครงการ 
- งานงบประมาณ 
- งานธรุการ 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานการศกึษาปฐมวัย 
- งานโรงเรียน 
-งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน 
  การศึกษา 
- งานกจิกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานส่งเสริมประเพณ ีศลิปวัฒนธรรม 
- งานกฬีาและนันทนาการ 
 

5. กองการศึกษา  (๐๘) 
 ๕.๑  ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
       - งานบริหารงานทัว่ไป 
       - งานแผนงานและโครงการ 
       - งานบริหารงานการศึกษา 
       - งานส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
         ประเพณีและภมูปิัญญาท้องถิ่น 

- งานกจิกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานส่งเสริมกฬีาและนันทนาการ 

 
 

 

6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานแผนการตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ 
  ทรัพย์สิน 
- งานตรวจสอบการท าประโยชน์จาก 
   ทรัพยส์ิน 
- งานวิเคราะห์และประเมินความม ี
  ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช ้
   ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ  
- งานประเมินการควบคมุภายในของ 
  หน่วยงานรับตรวจ 
- งานรายงานการตรวจสอบภายใน 
- งานบริการข้อมูล สถิต ิ
 

6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
     -งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน 
     -งานตรวจสอบ  
     -งานวิเคราะห์และประเมินความม ี
      ประสิทธิภาพคุ้มคา่ในการใช้ทรพัยากร 
     -งานประเมินการควบคุมภายในของ 
      หน่วยตรวจรับ 
     -งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ 
      ค าแนะน าแนวทางแก้ไข      
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 เทศบาลต าบลฝายกวาง ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะด าเนินการในแต่
ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลวิเคราะห์ต าแหน่ง
มาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี  2567 – 2569 
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา  
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพิ่ม / ลด  
หมายเหต ุ2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  มีคนครอง 

ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)         
หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) 1 1 1 1 - - -  มีคนครอง 
หัวหน้าฝุายอ านวยการ(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - -  - มีคนครอง 
หัวหน้าฝุายปกครอง (นักบริหารงานทัว่ไป  ระดับตน้) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) 1 1 1 1 - - -   มีคนครอง 
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ชก.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
นิติกร (ชก.)  1 1 1 1 - -  - มีคนครอง 
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)  1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคุณวุฒิ) 1 1 1 1  -  -  - มีคนครอง 
พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
คนสวน (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - - มีคนครอง 
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3 - - - มีคนครอง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
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พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
กองคลงั (๐๔)         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
หน.ฝุายบริหารงานคลัง  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
หน.ฝุายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -  - - -ว่าง- 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) 1 1 1 1  - - - มีคนครอง 
นักวิชาการพัสดุ (ปก.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
กองช่าง (๐๕)         
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
หน.ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  1 1 1 1 - - - -ว่าง- 
หน.ฝุายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 -  - - -ว่าง- 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 
นายช่างโยธา (ปง.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา  1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ  1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างทั่วไป  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 

กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม (๐๖)         
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบรหิารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

หน.ฝุายบริหารงานสาธารณสขุ  
(นักบรหิารงานธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -  - -ว่าง- 

นักวิชาการสาธารณสุข (ชก.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
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พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 4 4 4 4 - - - มีคนครอง 
 

กองการศกึษา (๐๘) 
        

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -  - มีคนครอง 

หน.ฝุายบริหารการศึกษา  
(นักบรหิารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 -  - - มีคนครอง 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  3 3 3 3 - - - ว่าง 
ครู  7 7 7 7 - - - มีคนครอง (ว่าง ๑) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 7 7 7 7 - - - มีคนครอง      

พนักงานจ้างทั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 4 4 4 4 - - - มีคนครอง (ว่าง 1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
รวมกรอบอัตราก าลังตามแผนทัง้สิ้น 81 81 81 81     
         

 
๙. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

(1)  เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น ค่าจ้างลูกจ้างประจ า 
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

(1) เงินประจ าต าแหน่ง  หมายถึง เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไข อัตรา และวิธีการจ่ายเงินประจ าต าแหน่งของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2566 และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงิน
ประจ าต าแหน่งดังกล่าว   

(๓) ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น คือการค านวณเพื่อประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนในแต่ละปี 
     (๓.๑) กรณีต าแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มเติมในอัตราคนละ ๑ ขั้น ของ

อัตราเงินเดือนในแต่ละปี หรือตามค าแนะน าข้างต้น 
     (๓.๒) กรณีต าแหน่งที่ก าหนดใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้นจาก (อัตราเงินเดือนข้ัน 

ต่ าสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด) หาร ๒ คูณจ านวน 
๑๒ เดือน)  
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 (๔) ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก (๑) + (๒) + (๓) 
 (๕) ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
 (๖) ประโยชน์ตอบแทนอื่นในแต่ละปี รวมถึงเงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพิ่มค่าวิชา 
(พ.ค.ว.) เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจ าต าแหน่งนิติกร 
(พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ) เป็นต้น ให้ประมาณ
การในอัตราไม่เกินร้อยละ ๑๕ โดยคิดจาก (๕) 
 (๗) คิดจาก (๕) + (๖) 
 (๘) คิดจาก (๗) คูณ ๑๐๐ หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทั้งหมด
 จ านวน (คน) เงินเดือน  (1) เงินประจ าต าแหน่ง(๒) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดเทศบาล (นกับริ ารงานท องถิ่น) กลาง 1 1 749,640 168,000 1 1 1  -  -  - 24,240 24,000 25,800 941,880 965,880 991,680 62,470 

2 รองปลัดเทศบาล (นกับริ ารงานท องถิ่น) ต น 1 1 532,800 42,000 1 1 1  -  -  - 15,720 16,440 16,920 548,520 564,960 581,880 40,900 

ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)
3 หวัหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 458,160 42,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,080 13,200 471,280 484,320 497,520 34,680 

4 หัวหนา้ฝ่ายปกครอง (นกับริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 486,960 18,000 1 1 1  -  -  - 14,160 15,480 16,080 501,120 516,600 532,680 39,080

5 หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 480,240 18,000 1 1 1  -  -  - 13,320 15,240 15,720 493,560 508,800 524,520 38,520 

6 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ชก. 1 1 271,440 - 1 1 1  -  -  - 11,160 11,280 11,760 282,600 293,880 305,640 22,620

7 นักทรัพยากรบคุคล ชก. 1 1 396,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 33,000 

8 นกัจดัการงานทะเบยีนและบตัร ชก. 1 1 416,160 1 1 1  -  -  - 13,080 13,080 13,200 429,240 442,320 455,520 34,680 

9 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 1 1 416,160 1 1 1  -  -  - 13,080 13,080 13,200 429,240 442,320 455,520 34,680 

10 นิติกร ชก. 1 1 369,480 1 1 1  -  -  - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 30,790 

11 นักพฒันาชมุชน ปก. 1 1 258,000 1 1 1  -  -  - 8,760 9,000 8,760 249,240 258,240 267,000 21,500 

12 จพง.ปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง.  1 240480 1 1 1  -  -  - 7,800 8,040 8,280 248,280 256,320 264,600 วา่งเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
13 ผู ชว่ยเจ าพนกังานธุรการ  - 1 1 227,760 1 1 1  -  -  - 6,000 6,240 6,480 154,550 160,790 167,270 12,380

14 พนักงานขบัรถยนต์(ผู มีทักษะ)  - 1 1 152,280 1 1 1  -  -  - 6,120 6,360 6,660 158,400 164,760 171,360 12,690

15 คนสวน  - 1 1 116,760 1 1 1  - -  - 4,680 4,920 5,160 121,440 126,360 131,520 9,730 

๑๖ พนักงานดับเพลิง  - 1 1 116,760 1 1 1 4,680 4,920 5,160 121,440 126,360 131,520 9,730 

17 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  - 1 1 116,760 1 1 1  - -  - 4,680 4,920 5,160 121,440 126,360 131,520 9,730 

พนักงานจ้างทัว่ไป
18 คนงาน  - 1 1 108,000 1 1 1  - -  - 108,000 108,000 108,000 9,000 

19 พนักงานขบัรถยนต์  - 1 1 108,000 1 1 1  - -  - 108,000 108,000 108,000 9,000 

20 คนงาน  - 1 1 108,000 1 1 1  - -  - 108,000 108,000 108,000 9,000 

21 พนักงานขบัรถยนต์  - 1 1 108,000 1 1 1  - -  - 108,000 108,000 108,000 9,000 

ล าดับ ช่ือสายงาน จ านวนที่มอียู่ปัจจุบัน

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ อัตราก าลังคน

ค่าใช้จ่ายรวม   (3) หมายเหตุจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม / ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน  (2)
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 น า 80 
 

 
ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทั้งหมด

 จ านวน (คน) เงินเดือน  (1) เงินประจ าต าแหน่ง(๒) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

22 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 108,000 1 1 1  - 108,000 108,000 108,000 9,000 

23 พนักงานดับเพลิง 3 3 108,000 3 3 3  - 324,000 324,000 324,000 9,000

กองคลัง (๐๔)
24 ผอ.กองคลัง (นกับริหารงานคลัง) ต น 1 1 532,800 42,000 1 1 1  -  -  - 15,720 16,440 16,920 548,520 564,960 581,880 40,900 

25 หน .ฝ่ ายการคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต น 1 1 420,720 18,000 1 1 1  -  -  - 13,440 13,080 13,080 434,160 447,240 460,320 ๓๓,๕๖๐

26 หน.ฝ่ายพฒันารายได้ (นักบริหารงานการคลัง) ต น 1 1 394,080 18,000 1 1 1  - -  - 13,320 13,320 13,440 407,400 420,720 434,160 31340

27 นักวชิาการเงินและบญัชี ปก./ชก.  1  - 397,280 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 396,000 409,320 422,640 วา่งเดิม

28 นักวชิาการจัดเกบ็รายได้ ชก.  1 1 409,320 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 34,110 

29 นักวชิาการพสัดุ ปก.  1 1 397,280 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 16,220 

30 เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ชง.  1 1 296,760 1 1 1  -  -  - 11,160 11,040 10,920 307,920 318,960 329,880 24,730 

31 เจ าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 1 1 168,360 1 1 1  - 6,480 6,840 6,960 171,840 178,680 185,640 14030

พนักงานจ้างตามภารกิจ
32 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได้  - 1 1 112,800 1 1 1  - -  - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 11,500

33 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพสัดุ - 1 1 142,920 1 1 1  -  -  - 5,760 6,000 6,240 148,680 154,680 160,920 11,910

พนักงานจ้างทัว่ไป
34 คนงาน 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - 108,000 108,000 108,000 9,000

กองช่าง (๐๕)
35 ผอ.กองชา่ง (นกับริ ารงานชา่ง) ต น 1 1 497,520 42,000 1 1 1  -  -  - 13,440 14,600 15,480 510,960 525,120 540,600 37,960 

36  น.ฝ่ายแบบแผนและกอ่สร าง(นักบริ ารงานชา่ง) ต น 1  - 323,760 18,000 1 1 1  -  -  - 10,740 12,360 13,620 425,220 438,840 452,460 วา่งเดิม

37  น.ฝ่ายการโยธา(นกับริ ารงานช่าง) ต น 1  - 323,760 18,000 1 1 1  -  -  - 10,740 12,360 13,620 425,220 438,840 452,460 วา่งเดิม

38 วศิวกรโยธา ปก./ชก. 1  - 311,640 1 1 1  -  -  - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320 วา่งเดิม

39 เจ าพนักงานธรุการ ชง. 1  - 296,760 1 1 1  -  -  - 11,160 11,040 10,920 307,920 318,960 329,880 24,730

40 นายชา่งโยธา ปง. 1 1 146,640 1 1 1  -  -  - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120 12,220 

พนักงานจ้างตามภารกิจ
41 ผู ชว่ยนายชา่งไฟฟา้  - 1 1 174,960 1 1 1  -  -  - 7,080 7,320 7,680 182,040 189,360 197,040 14,580

ล าดับ ช่ือสายงาน
จ านวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน

อัตราต าแหน่งทีค่าดวา่ อัตราก าลังคน
ภาระค่าใช้จา่ยทีเ่พ่ิมข้ึน  (2) ค่าใช้จ่ายรวม   (3) หมายเหตุจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม / ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลฝายกวาง   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

 น า 81 
 

 

ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทั้งหมด

 จ านวน (คน) เงินเดือน  (1) เงินประจ าต าแหน่ง (๒) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

42 ผู ชว่ยนายชา่งส ารวจ - 1 1 143,520 1 1 1  -  -  - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 11,960

43 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 +1  -  - - 5,560 5,760 138,000 143,520 149,280 ก าหนด เพ่ิ ม

พนักงานจ้างทัว่ไป
44 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 1 +1  -  - 108,000 108,000 108,000 ก าหน ดเพ่ิม

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(๐๖)

45 ผอ.กองสาธาณสุขฯ (นักบริ ารงานสาธารณสุข) ต น 1 1 384,720 42,000 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 424,560 28,560 

46  น.ฝ่ายบริ ารงานสาธารณสุข(นักบริ ารงานสาธารณสุข) ต น 1  - 323,760 18,000 1 1 1  - -  - 10,740 12,360 13,620 425,220 438,840 452,460 วา่งเดิม

47 นักวชิาการสาธารณสุข ชก. 1 498,600 1 1 1  -  -  - 16,080 16,680 17,520 514,680 531,360 548,880 41,550 

พนักงานจ้างตามภารกิจ
48 พนักงานขบัรถบรรทุกขยะ ๑ 1 116,760 1 1 1 4,680 4,920 5,160 121,440 126,360 131,520 9,730 

พนักงานจ้างทัว่ไป
49 พนักงานขบัรถบรรทุกขยะ 1 1 112,800 1 1 1  -  -  - 108,000 112,800 112,800 9,000 

50 คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 4 4 480,000 4 4 4  -  -  - 352,080 36,630 381,150 9,000 

กองการศึกษา (๐๘)
51 ผู อ านวยการกองการศึกษา (นกับริ ารงานการศึกษา) ต น 1 1 497,520 42,000 1 1 1  - -  - 13,440 14,160 15,480 510,660 525,120 540,600 37,960 

52  น.ฝ่ายบริ ารการศึกษา (นกับริ ารงานการศึกษา) ต น 1 1 447,240 18,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,200 13,440 460,320 473,520 486,960 ๓๕,๗๗๐

53 นักวชิาการศึกษา ชก. 1 1 409,320 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 34,110

พนักงานจ้างตามภารกิจ
54 ผู ชว่ยเจ าพนักงานธรุการ 1 1 153,960 1 1 1  -  -  - 6,240 6,480 6,720 160,200 166,680 173,400 12,830 

ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็ก
55 ผอ.ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 3  -  -  - 3 3 3 (วา่ง )
56 ครู 7 6  - 7 7 7 (วา่ง 1) จ่ายจาก

57 ผู ดูแลเด็ก (ทักษะ) 7 7 7 7 7 เงินอดุ นนุ

ล าดับ ช่ือสายงาน
จ านวนที่มอียู่ปัจจุบัน

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ อัตราก าลังคน

ค่าใช้จ่ายรวม   (3) หมายเหตุจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม / ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน  (2)

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลฝายกวาง   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

 น า 82 
 

 

ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทั้งหมด

 จ านวน (คน) เงินเดือน  (1) เงินประจ าต าแหน่ง (๒) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

พนักงานจา้งทัว่ไป
58 ผู้ดูแลเด็ก (ทัว่ไป) 4 4 324,000 324,000 4 4 4  -  -  -  -  -  - 9,000

หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒)

59 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 1 382,560 382,560 1 1 1 13,440 13,320 13,320 396,000 409,320 422,640 31,880

(๔)            รวม               79 68 15,974,200 1,270,560 79 79 79 +2 480,420 500,640 515,520 16,971,270 17,435,820 18,024,800

(5) 2,545,690.50 2,593,695 2,681,328

(๖) 19,516,960.50 20,029,515 20,706,128

(๗) 30.47 29.57 29.11 

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15%

หมายเหตุจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม / ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

รวมเป็นค่าใช้จา่ยบุคคลทัง้สิ้น
คิดรอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี

ล าดับ ช่ือสายงาน
จ านวนที่มอียู่ปัจจุบัน

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ อัตราก าลังคน

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน  (2) ค่าใช้จ่ายรวม   (3)

 
 มายเ ตุ  ; ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕67 ใ  ใช ข อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ และฉบับเพิม่เติม (ถ าม)ี ทีป่ระกาศใช มาประมาณ

                  การเพิม่ขึน้ไมเ่กนิร อนละ ๕ เพือ่เป็นฐานการค านวณ ส า รับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖8 และ พ.ศ.2569  ใ  ประมาณการบวกเพิม่ขึน้อกีไมเ่กนิร อยละ ๕
                  เพือ่เป็นการค านวณภาระค่าใช จ่ายด านการบริ ารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕ แ ่งพระราชบัญญัติระเบียบบริ ารงานบุคคลส่วนท องถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ ส า รับองค์กรปกครองส่วน
                  ท องถิน่ใดทีม่งีบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกีย่วกบัการประปา  รือกจิการสถานธนานุบาล และได ต้ังงบประมาณมาไว ในข อบัญญัติ/เทศบัญญัติใ  น ามารวมเป็นฐานการค านวณ
                  ภาระค่าใช จ่ายด านการบริ ารงานบุคคลด วย ดังนี้  

 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลฝายกวาง   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

 น า 83 
 

 

                   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖9 จ านวน 70,615,125.-บาท = (67,252,500 x ๕%) + 67,252,500 = 70,615,125.-บาท
                 : -ข าราชการถ่ายโอน ลูกจ างประจ า รวมถึงข าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ างประจ า และพนักงานจ าง ท่ีได รับงบเงินอดุ นุนท่ีจ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ าง ใ  ระบุข อมลู
                    กรอบต าแ น่งและจ านวนผู ด ารงต าแ น่งไว ในแผนอตัราก าลัง แต่ไมต่ องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช จ่ายด านการบริ ารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕ แ ่งพระราชบัญญัติ
                    ระเบียบบริ ารงานบุคคลส่วนท องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                  : ข าราชการครู พนักงานครู  รือบุคลากรทางการศึกษาท่ีองค์กรปกครองส่วนท องถิ่นก า นดต าแ น่งเพิม่ โดยใช งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท องถิ่นจ่ายเป็นเงินเดือน

              ค่าตอบแทน ตาม นังสือกรมส่งเสริมการปกครองท องถิ่น ท่ี มท ๐๘๐๙.๔/ว ๘๔๙ ลงวนัท่ี ๕ มนีาคม ๒๕๖๒ เร่ือง การก า นดเลขท่ีต าแ น่งของข าราชการครู/พนักงานครู
      ในสถานศึกษาและศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท องถิ่น ใ  น ามาค านวณเป็นภาระค่าใช จ่ายด านการบริ ารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕ แ ่งพระราชบัญญัติ

                   ระเบียบบริ ารงานบุคคลส่วนท องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ด วย
                 : ใ  บันทึกข อมลูเรียงตามล าดับร ัสส่วนราชการ (ส านัก รือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท องถิ่นนั้น 
                  ข อมลูในช่องเงินเดือน (๑) ต องมจี านวนตรงกนักบัข อมลูในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแ น่งและการก า นดเลขท่ีต าแ น่งในส่วนราชการ

              ข อมลูในช่องเงินประจ าต าแหน่ง (๒) ต องมจี านวนตรงกนักบัข อมลูในช่องเงินประจ าต าแ น่งของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแ น่งและการก า นดเลขท่ีต าแ น่งในส่วนราชการ

                  -ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.๒๕๖9 ใ  ประมาณการเพิม่ขึ้นไมเ่กนิร อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖8 

                  -ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.๒๕๖7 ใ  ประมาณการเพิม่ขึ้นไมเ่กนิร อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖6 (61,000,๐๐๐.-)
                   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖7 จ านวน 64,050,0๐๐.-บาท = (61,000,000 x ๕%) + 61,000,๐๐๐ = 64,050,000.-บาท
                  -ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.๒๕๖8 ใ  ประมาณการเพิม่ขึ้นไมเ่กนิร อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖7 
                   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖8 จ านวน 67,252,500.-บาท = (64,050,0๐๐ x ๕%) +64,050,000 = 67,252,500.-บาท

 
 

 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลฝายกวาง   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

 น า 84 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลฝายกวาง 

แผนภูมิโครงสร้างการแบง่ส่วนราชการ 
เทศบาลต าบลฝายกวาง อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
         

 
 

      

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 33-2-00-1101-001 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 33-2-04-2102-001 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 33-2-01-2101-001 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 33-2-05-2103-001 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
 33-2-06-2104-001 

ฝุายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 33-2-01-2101-003 

ฝุายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 33-2-01-2101-002 
 

ฝุายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 33-2-04-2102-002 
 

 

 

 

 

ฝุายพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 33-2-04-2102-003 
 

ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 33-2-05-2103-002 

ฝุายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 33-2-05-2103-003 
 

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 33-2-06-2104-002 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 33-2-08-2107-001 

ฝุายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

 33-2-08-2107-002 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 33-2-00-1101-002 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
33-2-12-3205-001 
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 น า 85 
 

โครงสร้างการแบ่งสว่นราชการตามแผนอัตรา ๓ ปี ของเทศบาลต าบลฝายกวาง 

 

 

                                          

 

 

 

                                                                         

 

 

                 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
1.ฝ่ายอ านวยการ 
-งานบริหารท่ัวไป 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
-งานแผนและงบประมาณ 
2.ฝ่ายปกครอง 
-งานทะเบียนราษฎร 
-งานนิติการ 
-งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
-งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
1.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
-งานพัสดุและทรพัย์สิน 
-งานการเงินและบัญชี 
-งานสถิติการคลัง 
-งานธุรการ 
2.ฝ่ายพัฒนารายได้ 
-งานพัฒนารายได้ 
-งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
-งานบริการข้อมูลแผนท่ีภาษีและ  
  ทะเบียนทรัพย์สิน 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
-งานวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม 
-งานควบคุมอาคารและผังเมือง 
-งานธุรการ 
2.ฝ่ายการโยธา 
-งานสาธารณูปโภค 
-งานอาคาร สถานที่และไฟฟูา 
 สาธารณะ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นกับริหารงานสาธารณสุข ระดบัต้น) 

1.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
-งานสุขาภิบาลอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 
-งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
-งานอนามัยชุมชน เผยแพร่และ 
  ฝึกอบรม 
-งานส่งเสริมสุขภาพ 
-งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 

กองการศึกษา 
(นกับริหารงานการศกึษา ระดบัต้น) 
1.ฝ่ายบริหารการศึกษา 
-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานแผนงานและโครงการ 
-งานบริหารงานการศึกษา 
-งานส่งเสริมศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ     
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

-งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 
(นกัวิชการตรวจสอบภายใน ) 

-งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบ 
-งานวิเคราะห์และประเมินความมี 
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการ
ใช้ทรัพยากร 
-งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยงานรับตรวจ 
-งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน า แนวทางแก้ไข ปรับปรุง
การปฏิบัติงาน 
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 น า 86 
 

          โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 3 - - 1 5 - - 1 - - - 5 7 22 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

33-2-01-2101-001 

 

 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

33-2-01-2101-002 

 

- นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ  (1)                  - .ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ(1)        -  พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (๑)                   -  คนสวน (1) 
                                                                - คนงาน (1) * 

 

 

 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานแผนและงบประมาณ 
 
 

 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

33-2-01-2101-003 

 
- งานทะเบียนราษฎร  
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
- งานนิติการ 
 

 
 

-นักจัดการงานทะเบียนและบัตรช านาญการ(1)       - พนักงานขับรถยนต์ (2)* 
-จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน(1)   - พนักงานดับเพลิง (4) 
-นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ(1)                           - พนักงานขับเคร่ืองจักรกล (2)* 
-นิติกรช านาญการ(๑)                                      - คนงาน (1)* 
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 น า 87 
 

                  โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

-  

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

จ านวน 3 - - - 3 - - 1 1 - - 2 1 11 

กองคลงั 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
33-2-04-2102-001 

 

-  นักวิชาการพัสดุ ปก. (1) 
-  นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (๑) ว่าง 
-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง,ชง.(2) 
- -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
- คนงาน (1)* 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

33-2-04-2102-002 
  

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

33-2-04-2102-๐๐๓ 

 

-  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานสถิติการคลัง 
-  งานธุรการ 
 

 

-  งานพัฒนารายได ้
-  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-  งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
- งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน  
  ทรัพยส์ิน 
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 น า 88 
 

                โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป
* ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 3 - - 1 1 - - 1 1 - - 3 1 10 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
33-2-05-2103-001 

-  วิศวกรโยธาช านาญการ  (1) ว่าง - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ (1) 
- จพง.ธุรการช านาญงาน (1) 
 

 

 

    - นายช่างโยธาปฏิบัติงาน (๑) 
   -  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา  (๑) 
    - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑) 

    - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา*(1) 

 

- 

 

 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
33-2-05-2103-002 
 

ฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  (1) 

33-2-05-2103-003 
 

-  งานวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม 
-  งานควบคุมอาคารและผังเมือง 
-  งานธุรการ 
 
 

 

-  งานสาธารณูปโภค 
-  งานอาคาร สถานที่ และไฟฟูาสาธารณะ 
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 น า 89 
 

        โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   -นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ (1) 
     - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (1) (1)*  
     - คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ (4)* 

 
 
 

 

         

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 2 - - - 1 - - - - - - 1 5 9 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (1) 

33-2-06-2104-001 

-งานสุขาภิบาลอนามัยและส่ิงแวดล้อม 
-งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
-งานอนามัยชุมชน เผยแพร่และฝึกอบรม 
-งานส่งเสริมสุขภาพ 
-งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (1) 

33-2-06-2104-002 
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 น า 90 
 

                  โครงสร้างกองการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

    
 

 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 5 - -  7 - - - - - - 8 4 25 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 
33-2-08-2107-001 

 

ฝุายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

33-2-08-2107-002 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานแผนงานและโครงการ 
- งานบริหารงานการศึกษา 
-งานส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (๓) ว่าง 
- นักวิชาการศึกษาช านาญการ (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (11)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
  ครู  (๗) ว่าง 1 
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 น า 91 
 

-งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบ 
-งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร 
-งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยตรวจรับ 
-งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
 
 

                โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
            งานตรวจสอบภายใน 

 
 

 
 
 
 
 
                                                                                                                                                    
 
 
 
 
         

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน  1                                          
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส 

จ านวน - - -  1 - - - - - - - - 1 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ระดับช านาญการ) 

 33-2-๑๒-๓๒๐๕-001 
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หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน/เงินเพิม่อืน่ๆ

1 วา่ท่ีร้อยตรีสมสิฎฎ์ ชาญชัย ป.โท 33-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 33-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 749,640 84,000 84,000 917,640
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต นักบริหารงานท้องถิน่ นักบริหารงานท้องถิน่ (62,470x12) ( 7,000 x 12 ) ( 7,000 x 12 )

2 นางธญัญานุช ศรีสมบัติ ป.โท 33-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 33-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 490,800 42,000  - 532,800
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต นักบริหารงานท้องถิน่ นักบริหารงานท้องถิน่ (40,900x12) (3,500 X 12)

3 นางธนัญญา จิตวงศนันท์ ป. โท รัฐประศาสน 33-2-01-2101-001 หน.ส านักปลัดเทศบาล ต้น 33-2-01-2101-001 หน.ส านักปลัดเทศบาล ต้น 416,160 42,000  - 458,160
  ศาสตร์มหาบัณฑิต นักบริหารงานทั่วไป นักบริหารงานท่ัวไป (34,680x12) (3,500 X 12)

4 นางสาวละอองดาว ป.โท 33-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 33-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 462,240 18,000  - 480,240
      แสงศรีจนัทร์ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต นักบริหารงานทั่วไป นักบริหารงานท่ัวไป (38,520x12) ( 1,500 x 12 )

5 นางกัลยา สิงหเ์ชาวกรกุล ป.โท 33-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 33-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 468,960 18,000  - 486,960
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต นักบริหารงานทั่วไป นักบริหารงานท่ัวไป (39,080x12 ( 1,500 x 12 )

6 นางสาวจรินนัท์ แก้วเรือง ป.โท 33-2-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย ชก. 33-2-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย ชก. 271,440  -  - 271,440
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต และแผน และแผน (22,620x12)

7 นางสาววิไลวรรณ ป.โท 33-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 33-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 396,000  - 396,000
                 เชือ้สะอาด รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (33,000x12)

8 สิบเอกสมหมาย แสวงผล ป.โท 33-2-01-3105-001 นิติกร ชก. 33-2-01-3105-001 นิติกร ชก. 369,480  -  - 369,480
นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (30,790x12)

9 จา่เอกชยัวัฒน ์กัณทะวงศ์ ป.โท 33-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 33-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 416,160  -  - 416,160
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (34,680x12)

10 นางสาวธารทิพย์ ชาญชยั ป.ตรี 33-2-01-3801-001 นักพฒันาชุมชน ปก. 33-2-01-3801-001 นักพฒันาชุมชน ปก. 258,000  -  - 258,000
เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ (21,500x12)

11 น.ส.พัชราภรณ์ ขนัทะสีมา ป.โท 33-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียน ชก. 33-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียน ชก. 416,160  -  - 416,160
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต และบัตร และบัตร (34,680x12)

12 จา่สิบเอกจริาวุธ หวันา ปวส.อตุสาหกรรม 33-2-01-4805-001 จพง.ป้องกนัและ ปง. 33-2-01-4805-001 จพง.ป้องกนัและ ปง. 240,480  - 240,480
เคร่ืองกล บรรเทาสาธารณภยั บรรเทาสาธารณภยั (20,040x12)

11. บญัชแีสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน

ท่ี ชือ่ - สกลุ คุณวฒิุการศึกษา

ส านักปลดัเทศบาล
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เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพิม่อืน่ๆ/เงินค่าตอบแทน หมายเหตุ

13 นางณภชันนัท์  หอมนาน ป.ตรี การบญัชี  - ผู้ชว่ยเจา้พนกังาน  -  - ผู้ชว่ยเจา้พนกังาน  - 227,760  -  - 227,760
ธุรการ ธุรการ (12,380x12)

14 นายธนพัฒน ์ แสวงผล ปวส.คอมพวิเตอร์  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 152,280  -  - 152,280
(ผู้มีทักษะ) (ผู้มีทักษะ) (12,690x12)

15 นายพิทักษ ์ กรรณิกา ม.6  - คนสวน  -  - คนสวน  - 116,760  -  - 116,760
(ผู้มีทักษะ) (ผู้มีทักษะ) (9,730x12)

16 นายวรรณรพ ทองใบ ม.6  - พนง.ขับเคร่ืองจักรกล  -  - พนง.ขับเคร่ืองจักรกล  - 116,760  -  - 116,760
ขนาดเบา ขนาดเบา (9,730x12)

17 นายวรพงศ์  อุ่นตาล ม.6  - พนักงานดับเพลิง  -  - พนักงานดับเพลิง  - 116,760  -  - 116,760
(ผู้มีทักษะ) (ผู้มีทักษะ) (9,730x12)

18 นางกญัญารัตน์ โครงกาพย์ ม.6  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000
(9,000x12)

19 นายประพันธ์  ธนะวัน ม.6  - พนกังานขบัรถยนต์  -  - พนกังานขบัรถยนต์  - 108,000  -  - 108,000
(9,000x12)

20 นายจตุพงศ์  บญุรักษา ปวส.  - พนกังานดับเพลิง  -  - พนกังานดับเพลิง  - 108,000  -  - 108,000
(9,000x12)

21  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000

(9,000x12) ว่างเดิม

22 นายศรายุทธ  ไกลถิน่ ปวส.ชา่งยนต์  - พนกังานขบัรถยนต์  - พนกังานขบัรถยนต์  - 108,000  -  - 108,000

(9,000x12)

23 นายเป็นหนึ่ง  แสงศรีจันทร์ ป.ตรี  - พนง.ขบัเคร่ืองจกัร  - พนง.ขบัเคร่ืองจกัร 108,000  -  - 108,000

กลขนาดเบา กลขนาดเบา (9,000x12)

24 นายพิชยั  แสงศรีจนัทร์ ป.ตรี  - พนกังานดับเพลิง  - พนกังานดับเพลิง 108,000  -  - 108,000

(9,000x12)

เงินเดือน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

พนักงานจ้างทั่วไป

กรอบอตัราก าลังใหม่
ท่ี ชือ่ - สกลุ คุณวฒิุการศึกษา

กรอบอตัราก าลังเดิม
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หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน

25 นายอัครชยั  กองมงคล ม.6 พนกังานดับเพลิง พนกังานดับเพลิง 108,000  -  - 108,000

(9,000x12)

26 นางสุพรรณี  ดีปญัญา ป. โท บริหารธุรกิจ 33-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 33-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 490,800 42,000  - 532,800
มหาบณัฑิต นักบริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง (40,900x12) (3,500 x 12) 

27 น.ส.ดาราวรรณ์  วงศ์หงษ์ ป.โท 33-2-04-2102-002 หน.ฝ่ายบริหารงานการคลัง ต้น 33-2-04-2102-002 หน.ฝ่ายบริหารงานการคลัง ต้น 402,720 18,000  - 420,720
บริหารธุรกิจ นักบริหารงานคลัง นักบริหารงานคลัง (33,560x12) (1,500 x 12)
มหาบณัฑิต  -

28 น.ส.ชยานนัท์ หอมจนัทร์ ป.ตรี 33-2-04-2102-003 หน.ฝ่ายพฒันารายได้ ต้น 33-2-04-2102-003 หน.ฝ่ายพฒันารายได้ ต้น 376,080 18,000 394,080
การจดัการท่ัวไป นักบริหารงานคลัง นักบริหารงานคลัง (31,340x12) (1,500 x12)  -

การบญัชี

29 นางฐิติกุล  เมืองแก่น ปวส. 33-2-04-4201-001 เจา้พนกังานการเงิน ชง. 33-2-04-4201-001 เจา้พนกังานการเงิน ชง. 296,760  -  - 296,760

การบญัชี และบญัชี และบญัชี (24,730x12)

30 33-2-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและ ปก./ 33-2-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและ ปก./ 355,320  -  - 355,320

บญัชี ชก. บญัชี ชก. (9740+49480)/2x12) ว่างเดิม

31 33-2-04-3204-001 นกัวิชาการพัสดุ ปก./ 33-2-04-3204-001 นกัวิชาการพัสดุ ปก./ 355,320  -  - 355,320

ชก. ชก. (9740+49480)/2x12) ว่างเดิม

32 นางรุ่งทิพย์  เด่นแก้ว ป.โท บริหารธรุกจิ 33-2-04-3203-001 นกัวิชาการจดัเก็บ ชก. 33-2-04-3203-001 นกัวิชาการจดัเก็บ ชก. 409,320  -  - 409,320

มหาบณัฑิต รายได้ รายได้ (34,110x12)
33 น.ส.ศศิโสม นนัทะเสน ป.ตรี 33-2-04-4201-002 เจา้พนกังานการเงิน ปง. 33-2-04-4201-002 เจา้พนกังานการเงิน ปง. 168,360  -  - 168,360

บริหารธรุกจิ และบญัชี และบญัชี (14,030x12)

34 นางสาวคณิศร ศรีค ามี ปวส.การบญัชี  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ  - 142,920  -  - 142,920
(11,910x12)

35  - ผู้ชว่ยเจา้พนกังาน  -  - ผู้ชว่ยเจา้พนกังาน  - 112,800  -  - 112,800

จดัเก็บรายได้ จดัเก็บรายได้ (9,400x12) ว่างเดิม

กองคลัง

ท่ี ชือ่ - สกลุ คุณวฒิุการศึกษา
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่

พนกังานจา้งตามภารกิจ

เงินเดือน
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หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน

36 นายประกิด  ฟูเชือ้ ปวส.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000

ก่อสร้าง (9,000x12)

37 นายเดชา  กองแก้ว ป.ตรี 33-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 33-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 455,520 42,000  - 497,520
วทิยาศาศาตร์บัณฑิต นกับริหารงานชา่ง นกับริหารงานชา่ง (37,960x12) (3,500 x 12 )

38 33-2-05-2103-002 หน.ฝ่ายแบบแผนและ ต้น 33-2-05-2103-002 หน.ฝ่ายแบบแผนและ ต้น 393,600 18,000  - 411,600
ก่อสร้าง ก่อสร้าง (15,430+50,170)/2x12 (1,500 x 12 ) วา่งเดิม
นกับริหารงานชา่ง นกับริหารงานชา่ง (ค่ากลางเงินเดือน)

39 33-2-05-2103-003 หน.ฝ่ายการโยธา ต้น 33-2-05-2103-003 หน.ฝ่ายการโยธา ต้น 393,600 18,000  - 411,600
นกับริหารงานชา่ง นกับริหารงานชา่ง (15,430+50,170)/2x12 (1,500 x 12 ) วา่งเดิม

(ค่ากลางเงินเดือน)

40 นายอภรัิกษ ์ ต้ังเจยีมศรี ป.ตรี 33-2-05-4101-001 เจา้พนกังานธุรการ ชง. 33-2-05-4701-001 เจา้พนกังานธุรการ ชง. 296,760  -  - 296,760
ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (24,730x12)

41 นายศุภกติต์ิ  แกว้เรียง ป.ตรี 33-2-05-3701-001 วศิวกรโยธา ชก. 33-2-05-3701-001 วศิวกรโยธา ชก. 311,640  -  - 311,640
วศิวกรรมศาสตร์ (25,970x12)

42 นายเก่งกาจ  อิ่นค า ปวส. 33-2-05-4701-001 นายชา่งโยธา ปง. 33-2-05-4701-001 นายชา่งโยธา ปง. 146,640  -  - 146,640
สาขาก่อสร้าง (12,220x12)

43 นายนิคม  เมืองมูล ปวส.  - ผู้ชว่ยนายชา่งไฟฟา้  -  - ผู้ชว่ยนายชา่งไฟฟา้  - 174,960  -  - 174,960
อิเล็กทรอนกิส์ (14,580x12)

44 น.ส.วรวลัญชญ์  เขยสุข ป.ตรี  - ผู้ชว่ยนายชา่งส ารวจ  -  - ผู้ชว่ยนายชา่งส ารวจ  - 143,520  -  - 143,520

วิศวกรรมศาสตร์ (11,960x12)

กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

พนักงานจ้างท่ัวไป

ท่ี ชือ่ - สกลุ คุณวฒิุการศึกษา
กรอบอตัราก าลังเดิม

กองชา่ง
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 น า 96 
 

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน

45 นายธาตรี  วงศ์ราษฎร์ ป.ตรี 33-2-06-2104-001 ผอ.กองสาธารณสุข ต้น 33-2-06-2104-001 ผอ.กองสาธารณสุข ต้น 342,720 42,000 426,720
สาธารณสุขศาสตร์ และส่ิงแวดล้อม และส่ิงแวดล้อม (28,560x12) (3,500 x 12 )

นกับริหารงานสาธารณสุข นักบริหารงานสาธารณสุข

46  -  - 33-2-06-2104-002 หน.ฝ่ายบริหารงาน ต้น 33-2-06-2104-002 หน.ฝ่ายบริหารงาน ต้น 393,600 18,000  - 411,600
สาธารณสุข สาธารณสุข (15,430+50,170)/2x12 (1,500 x 12 ) วา่งเดิม
นกับริหารงานสาธารณสุข นักบริหารงานสาธารณสุข (ค่ากลางเงินเดือน)

47 นางญาดา  ชมุนุมพร้อม ป.ตรี 33-2-06-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข ชก. 33-2-06-3601-001 นกัวชิาการสาธารณสุข ชก. 498,600  -  - 498,600
พยาศาสตร์บณัฑิต (41,550x12)

48 นายประสิทธิ ์ พร่ึงศรี ป.6  - พนง.ขับรถบรรทุกขยะ  -  - พนง.ขับรถบรรทุกขยะ  - 112,800  -  - 112,800
(9,400x12)

49 นายช านาญ ด าแดงดี ปวส.  - พนง.ขับรถบรรทุกขยะ  -  - พนง.ขับรถบรรทุกขยะ  - 108,000  -  - 108,000
(9,000x12)

50 นายขวญัชัย  ธนะวนั ปวส.ไฟฟา้  - คนงานประจ ารถ  -  - คนงานประจ ารถ  - 108,000  -  - 108,000
บรรทุกขยะ บรรทกุขยะ (9,000x12)

51 นายวเิชยีร  สุนทรดี ป.6  - คนงานประจ ารถ  -  - คนงานประจ ารถ  - 108,000  -  - 108,000
บรรทุกขยะ บรรทกุขยะ (9,000x12)

52 นายเล่ือน  ด าแดงดี ป.6  - คนงานประจ ารถ  -  - คนงานประจ ารถ  - 108,000  -  - 108,000
บรรทุกขยะ บรรทกุขยะ (9,000x12)

53 นายภริเดช   สร้อยสวงิ ปวส.  - คนงานประจ ารถ  -  - คนงานประจ ารถ  - 108,000  -  - 108,000
บรรทุกขยะ บรรทกุขยะ (9,000x12)

54 นางศิราณี อนิต๊ะปญัญา ป.โท 33-2-08-2107-001 ผอ.กองการศึกษา ต้น 33-2-08-2107-001 ผอ.กองการศึกษา ต้น 455,520 42,000  - 497,520
บริหารการศึกษา นกับริหารงานการศึกษา นกับริหารงานการศึกษา (37,960x12) (3,500 x 12)

เงินเดือน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ท่ี ชือ่ - สกลุ คุณวฒิุการศึกษา
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

พนักงานจ้างทัว่ไป

กองการศึกษา
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หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน

55 นายคนึง   บวัเงิน ป.โท 33-2-08-2107-001 หน.ฝ่ายบริหาร ต้น 33-2-08-2107-001 หน.ฝ่ายบริหารงาน ต้น 429,240 18,000  - 447,240
(รัฐศาสตร์มหาบณัทิต) การศึกษา การศึกษา (35,770x12) (1,500 x 12 )

นกับริหารงานการศึกษา นกับริหารงานการศึกษา

56 นางอารีรัตน์  สุกลุทา ป.ตรี 33-2-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 33-2-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 409,320  -  - 409,320
(ศิลปศาสตร์บัณฑิต) (34,110x12)

57  - ผอ.ศพด.เทศบาลต าบล  -  -  - ก าหนดเพิม่
ฝายกวาง

58  - ผอ.ศพด.บ้านแวนโค้ง  -  -  - ก าหนดเพิม่

59  - ผอ.ศพด.บ้านฝายกวาง  -  -  - ก าหนดเพิม่

60 นางจิรภา  เจริญพร ป.ตรี 332086600029 ครู คศ.1 332086600029 ครู คศ.1 366,000  -  - 366,000
(ครุศาสตร์บณัฑิต) (30,500x12)

61 นางสุพรรณ  กล่ินหอม ป.ตรี 332086600030 ครู คศ.1 332086600030 ครู คศ.1 359,160  -  - 359,160
(ครุศาสตร์บณัฑิต) (29,930x12)

62 นางศรัณย์พร  ท าดี ป.ตรี 332086600031 ครู คศ.1 332086600031 ครู คศ.1 280,320  -  - 280,320
(ครุศาสตร์บณัฑิต) (23,360x12)

63 น.ส.นภสร  ด าแดงดี ป.ตรี 332086600032 ครู คศ.2 332086600032 ครู คศ.2 353,400  -  - 353,400
(ครุศาสตร์บณัฑิต) (29,450x12)

64 น.ส.สุภาวดิา ใจปญัธิ ป.ตรี 332086600033 ครู คศ.2 332086600033 ครู คศ.2 358,080  -  - 258,080
(ครุศาสตร์บณัฑิต) (29,840x12)

65 นางอ าพร   ไกลถิ่น ป.ตรี 332086600034 ครู คศ.2 332086600034 ครู คศ.2 359,760  -  - 359,760
(ครุศาสตร์บณัฑิต) (29,980x12)

66 332086600035 ครู คศ.2 332086600035 ครู คศ.2 355,320  -  - 355,320

(9740+49480)/2x12) ว่างเดิม

คุณวฒิุการศึกษา
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่

ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็ก

ท่ี ชื่อ - สกลุ
เงินเดือน

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลฝายกวาง   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
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หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน

67 น.ส.วชริาภรณ์ ป.ตรี  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงาน  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงาน  - 153,960  -  - 153,960
         โพคะรัตน์ศิริ การจัดการท่ัวไป ธรุการ ธรุการ (12,830x12)

68 นางกรรณิกา สมวรรณ์ ป.ตรี  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - 185,880  -  - 185,880
ศึกษาศาสตร์บณัฑิต (ทักษะ) (ทักษะ) (15,490x12)

69 นางศรีพร  ใจเสาร์ดี ป.ตรี  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - 185,880  -  - 185,880
(ครุศาสตร์บณัฑิต) (ทักษะ) (ทักษะ) (15,490x12)

70 นางกชกร  โครงกาพย์ ป.ตรี  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - 185,880  -  - 185,880
ศึกษาศาสตร์บณัฑิต (ทักษะ) (ทักษะ) (15,490x12)

71 นางกานดา วงศ์ราษฎร์ ป.ตรี  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - 172,920  -  - 172,920
ศึกษาศาสตร์บณัฑิต (ทักษะ) (ทักษะ) (14,410x12)

72 นางจันทร์ฟอง จันทิมา ม.6  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - 185,040  -  - 185,040
(ทักษะ) (ทักษะ) (15,420x12)

73 นางสาวสุดา วงศ์ราษฎร์ ป.ตรี  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - 186,000  -  - 186,000
ศึกษาศาสตร์บณัฑิต (ทักษะ) (ทักษะ) (15,500x12)

74 นางมัลลิกา มณีทรายค า ป.ตรี  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - 185,880  -  - 185,880
ศึกษาศาสตร์บณัฑิต (ทักษะ) (ทักษะ) (15,490x12)

75 น.ส.พลอยไพรินทร์ ป.ตรี  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - 108,000  -  - 108,000
             กล่ินจันทร์ (ท่ัวไป) (ทั่วไป) (9,000X12 )

76 นางสาวยุวดี บวัหลวง ป.ตรี ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - 108,000  -  - 108,000
(ท่ัวไป) (ทั่วไป) (9,000X12 )

77 น.ส.วรัญญา  มีจันทร์ ป.ตรี  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - 108,000  -  - 108,000
(ท่ัวไป) (ทั่วไป) (9,000X12 )

78  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - 108,000  -  - 108,000
(ท่ัวไป) (ทั่วไป) (9,000X12 ) วา่งเดิม

ท่ี ชื่อ - สกลุ คุณวฒิุการศึกษา
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน

พนักงานจ้างทัว่ไป

พนักงานจ้างตามภารกิจ
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หน่วยตรวจสอบภายใน
79 นางสาวปาวณีิ  บวัเงิน ป.โท 332123205001 นักวชิาการตรวจสอบ ชก. 332123205001 นักวชิาการตรวจสอบ ชก. 382,560  - 382,560

บญัชมีหาบณัฑิต ภายใน ภายใน (31,880x12)
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ประกาศเทศบาลต าบลฝายกวาง. 
เร่ือง  การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 ( ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ ) 
-------------------------------------- 

ด้วยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๖ 
กรกฎาคม ๒๕๖๗ ได้มีมติเห็นชอบให้เทศบาลต าบลฝายกวาง ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๑/๒๕๖๗)  พ.ศ.๒๕๖๗  ของเทศบาลต าบลฝายกวาง นั้น 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบกับมาตรา ๒๔ วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา 
ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๗  เทศบาลต าบลฝายกวาง จึงประกาศปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๑/๒๕๖๗)  ความละเอียด
ปรากฏตามเอกสารแนบท้ายประกาศฉบับน้ี 

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  ๒  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นต้นไป 

       ประกาศ  ณ  วันที่   ๒   สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

                                                      
               ( นายรตัน์  ค าใส ) 

                                                      นายกเทศมนตรีต าบลฝายกวาง 
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