
 
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลฝายกวาง 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

*************************************** 

การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  คือ  กระบวนการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านต่างๆ  ตั้งแต่  การสรรหา  การบรรจุ  การแต่งตั้ง  การโอนย้าย  การพัฒนา 
การวางแผนอัตราก าลัง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนต าแหน่ง  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  การลงโทษ 
และการให้พ้นจากต าแหน่ง  เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  โดยเป็น
ระบบที่ยึดถือหลักคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 
และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  ดังนั้น  เทศบาลต าบล  
ฝายกวาง  จึงประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ดังนี้  

1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลัง 
    วางแผนอัตราก าลังคน  โดยค านึงถึงภารกิจ  หน้าที่ความรับผิดชอบ  สนับสนุนและส่งเสริม 

ให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร
และเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร 

2.  ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 การสรรหาบุคคลสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่างโดยวิธีการบรรจุ  แต่งตั้ง  การรับโอน 

การย้าย  การคัดเลือก  โดยด าเนินการตามหลักเกณฑ์  ขัน้ตอนที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยาก าหนด
 3.  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างอย่างเป็นธรรม  
รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงานโดยน าระบบตัวชี้วัดผั งการปฏิบัติงาน (KPI)             
จากเป้าหมายขององค์กร ลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจนประเมิน        
ขีดความสามารถต่างๆ (Corporacy Competency) โดยการน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและผู้บริหาร เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป 

4.  ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
 ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  มีคุณธรรม  จริยธรรมและยึดหลัก             

ธรรมมาภิบาลในการปฏิบัติงาน  ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
5.  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง  สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม  

การท างานเป็นทีมและการบูรณาการร่วมกัน  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์ขององค์กร  
และสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
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6. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง 
 การมอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานดีเด่นที่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี

งบประมาณ จ านวน  ๔ คน  เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานโดยยึดหลักสมรรถนะ  ความเท่าเทียมใน
โอกาสและประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ  ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน  ยุติธรรม โปร่งใส  และเป็นไป
ตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยาก าหนด 

7.  ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  และปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล  เพื่อใช้

ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ   ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

8.  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน                 

เพื่อรักษาคนดีคนเก่ง  และท าคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร  ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานออกก าลังกายทุกวันพุธ  
จัดท ากิจกรรม 5 ส.  เพื่อความปลอดภัยในด้านสุขภาพของพนักงาน  

 
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

 
                  ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  เดือน กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2566 
                                                                     

          

                                                     ( นายรัตน์  ค าใส ) 
                                              นายกเทศมนตรีต าบลฝายกวาง 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 


