
[image: image4.png]sLeuBLprL
LB
sgrenniy
sy
Lt
LU
Bhgnpnuy
e
anfogauy
sgremL

ALy

L
venunLy
gL
unug

PLLURLIALE

450





แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากร
(พ.ศ.2561 – 2563)

เทศบาลตำบลฝายกวาง
อำเภอเชียงคำ  จังหวัดพะเยา
คำนำ



การบริหารงานเทศบาลให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกเทศมนตรีที่แถลงไว้ต่อสภาเทศบาลได้นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความสำคัญยิ่งในการบริหารและนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ จึงได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน เท่าที่กำลังความสามารถของเทศบาลและบุคลากรจะทำได้   จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้  เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มของเทศบาล  มีระยะเวลาของแผน  3   ปี 
( พ.ศ. 2561 – 2563 ) ตามระยะเวลาของแผนพัฒนาเทศบาลและอาจจะมีการปรับปรุงให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป 


คณะผู้บริหาร หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรของเทศบาล จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ  เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่เทศบาลตำบลฝายกวางได้  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสามปี (พ.ศ. 2561 – 2563)  ไว้ ณ ที่นี้
                                            จัดทำโดย
                                          สำนักปลัดเทศบาล
                                             ฝ่ายอำนวยการ งานการเจ้าหน้าที่
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- คำสั่งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

- รายงานการประชุม
บทที่ 1
สภาพทั่วไปของเทศบาลตำบลฝายกวาง
1.  ข้อมูลทั่วไป

เทศบาลตำบลฝายกวาง จัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  ลงวันที่ ๑๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๓๙  และได้จัดตั้งเป็นเทศบาลตำบลฝายกวางตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ ๑๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๑ สำนักงานเทศบาลตำบลฝายกวาง ตั้งอยู่เลขที่ ๑๒๙ หมู่ที่ ๑๐ ตำบล    ฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา อยู่ทางทิศใต้ของอำเภอเชียงคำ และห่างจากอำเภอเชียงคำประมาณ ๘ กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดพะเยาประมาณ ๗๑ กิโลเมตร และห่างจากกรุงเทพมหานครเป็นระยะทาง ๘๐๖ กิโลเมตร เดินทางโดยทางรถยนต์ มีอาณาเขตติดต่อดังนี้

ทิศเหนือ
ติดตำบลน้ำแวน ตำบลทุ่งผาสุก เทศบาลตำบลบ้านทราย ตำบลร่มเย็น

ทิศตะวันออก
ติดตำบลแม่ลาว

ทิศใต้

ติดตำบลงิม ตำบลออย และอำเภอปง

ทิศตะวันตก
ติดตำบลทุ่งรวงทอง ตำบลห้วยยางขาม ตำบลจุน อำเภอจุน
มีพื้นที่  ๑๖๗  ตารางกิโลเมตร หรือ ๑๐๔,๓๗๕.- ไร่ จำแนกเป็น

* ที่อยู่อาศัย
จำนวน     4,259 ไร่

* ที่เลี้ยงสัตว์   
จำนวน   11,331  ไร่

* ที่ทำไร่
จำนวน   14,624 ไร่

* ที่สาธารณะ
จำนวน     1,746  ไร่

* ที่ว่างเปล่า
จำนวน     1,560 ไร่     
* ที่นา
จำนวน     9,132  ไร่

* ที่สวน
จำนวน     6,131 ไร่  

* ที่ทำประมง
จำนวน       349  ไร่

* ที่ป่าไม้
จำนวน   55,243 ไร่
ลักษณะภูมิประเทศ


ตำบลฝายกวางมีลักษณะเป็นพื้นที่ราบเชิงเขา โดยมีภูเขาวางตัวทาง ทิศใต้ และทิศตะวันตก  โดยลาดเอียงเป็นพื้นราบทางตอนกลางถึงทิศเหนือ  มีแม่น้ำแวนไหลจากทิศใต้ไปทางทิศเหนือและแม่น้ำลาวไหลจากทิศทางตะวันออกไปทางทิศตะวันตก  ทำให้พื้นที่ราบมีความเหมาะสมแก่การทำการเกษตร เพาะปลูก ทำไร่ และสวน
ลักษณะภูมิอากาศ


ตำบลฝายกวางมีลักษณะภูมิอากาศ อยู่ในเขตอิทธิพลของลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ และลมมรสุมจากทะเลจีนใต้ ทำให้พื้นที่มีลักษณะภูมิอากาศ แบ่งออกได้  3  ฤดู  คือ 
· ฤดูฝน     อยู่ในช่วงระหว่างเดือนพฤษภาคม   ถึงเดือนตุลาคม
· ฤดูหนาว  อยู่ในช่วงระหว่างเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนกุมภาพันธ์
· ฤดูร้อน    อยู่ในช่วงระหว่างเดือนมีนาคม      ถึงเดือนพฤษภาคม
( ช่วงฤดูหนาวและฤดูร้อนสภาพภูมิประเทศทั่วไปจะแห้งแล้ง )

ลักษณะของดิน

ลักษณะของดินในตำบลฝายกวาง อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม จัดอยู่ในประเภทของดิน ส่วนใหญ่เป็นดินร่วน เหมาะสำหรับทำนา ทำไร่ ทำสวน แต่บางพื้นที่เป็นดินเหนียว ซึ่งชาวบ้านนำมาปั้นเป็นเครื่องปั้นดินเผา ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของชาวตำบลฝายกวาง
ลักษณะของแหล่งน้ำ

ลักษณะของแหล่งน้ำในตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา  ส่วนใหญ่จะเป็นแหล่งน้ำตามธรรมชาติ จากลำน้ำแม่ลาวแตกแขนงเป็นแม่น้ำสายเล็ก ๆ ไปยังพื้นที่ในเขตตำบลฝายกวาง นอกจากนี้ยังมี   หนอง น้ำ ลำห้วย เหมาะกับการทำการเกษตร
ลักษณะของไม้และป่าไม้


ลักษณะของไม้และป่าไม้ในตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา จัดอยู่ในประเภท 
ป่าดิบเขา ป่าเต็งรังและป่าเบญจพรรณ
ด้านการเมือง/การปกครอง


 เขตการปกครอง


เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา มีจำนวนหมู่บ้าน  17 หมู่บ้าน ประกอบด้วย


หมู่ที่ 1  
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านฝายกวาง

หมู่ที่ 2
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านปัว

หมู่ที่ 3
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านศรีพรม

หมู่ที่ 4
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านหนอง

หมู่ที่ 5
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านปัวใหม่

หมู่ที่ 6
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านทุ่งหล่ม

หมู่ที่ 7
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านสลาบ

หมู่ที่ 8
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านแวนโค้ง

หมู่ที่ 9
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านใหม่เจริญไพร

หมู่ที่ 10
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านทุ่งหล่มใหม่

หมู่ที่ 11
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านสันติสุข
หมู่ที่ 12        
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านบัวนาคพัฒนา
หมู่ที่ 13        
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านใหม่นาสา
หมู่ที่ 14        
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านศิวิไล

หมู่ที่ 15        
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านหนองใหม่

หมู่ที่ 16        
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านฐานพัฒนา

หมู่ที่ 17        
ชื่อหมู่บ้าน
บ้านฝายกวาง

การเลือกตั้ง
โครงสร้างเทศบาลตำบลฝายกวาง  ประกอบด้วย


1 . ฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย นายกเทศมนตรี (มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน       ตามกฎหมายว่าด้วยการเลือกตั้ง) ซึ่งเป็นผู้ควบคุมและรับผิดชอบในการบริหารราชการของเทศบาล และเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและลูกจ้างของเทศบาล



โดยมีปลัดเทศบาล  เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและลูกจ้าง รองจากนายกเทศมนตรี และรับผิดชอบ ควบคุม ดูแลราชการประจำของเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย และอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด หรือตามที่นายกเทศมนตรีมอบหมาย

ผู้บริหารเทศบาลตำบลฝายกวาง
จำนวน  1  คน


1. นายคำแก้ว  
   ใจดี
นายกเทศมนตรีตำบลฝายกวาง


ผู้ช่วยผู้บริหารเทศบาลตำบลฝายกวาง 
จำนวน  4  คน


1. นายสุวรรณ  
ไกลถิ่น
รองนายกเทศมนตรีตำบลฝายกวาง


2. นายดนัย
วงศ์ราษฎร์
รองนายกเทศมนตรีตำบลฝายกวาง

3. นายประหยัด
ท้ายเรือคำ
เลขานุการนายกเทศมนตรีตำบลฝายกวาง

4. นายเกียรติศักดิ์
ดำแดงดี
ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีตำบลฝายกวาง

2. ฝ่ายสภาเทศบาลตำบลฝายกวาง   มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน จำนวน  2 เขตเลือกตั้ง ตามกฎหมายที่กำหนด ทำหน้าที่เป็นฝ่ายนิติบัญญัติของเทศบาลตำบลฝายกวาง ประกอบด้วย ประธานสภาเทศบาล  1 คน รองประธานสภาเทศบาล  1 คน เลขานุการสภาเทศบาล 1 คน และสมาชิกสภาเทศบาล  9  คน  รวมจำนวน  12 คน

1) นายพร
แก้วเรียง
ประธานสภา     (เขต 1)

2) นางต่อมแก้ว
ไกลถิ่น
รองประธานสภา (เขต 2)

3) นายยุทธนา
ไกลถิ่น
เลขานุการสภา   (เขต 1)
4) นายจักรพงศ์
ตินะลา
สมาชิกสภา เขต 1

5) ร.ต.รณฤทธิ์
แก้วเรียง
สมาชิกสภา เขต 1
6) น.ส.ณภัชนันท์
ธัญญากวิน
สมาชิกสภา เขต 1
7) นายจรัญ
นาต๊ะ
สมาชิกสภา เขต 1
8) นายกนกศักดิ์
ลาบุดดี
สมาชิกสภา เขต 2
9) นายอุดร
ทารินทร์
สมาชิกสภา เขต 2
10) นางอนันตรี
ท้ายเรือคำ
สมาชิกสภา เขต 2
11) นายสมคิด
ไกลถิ่น
สมาชิกสภา เขต 2
12) นางสังวาลย์
   ชัยแก้ว

 สมาชิกสภา เขต 2
ประชากร

               ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร
จำนวนประชากรทั้งสิ้น  8,822  คน แยกเป็นชาย  4,338  คน  หญิง  4,484 คน สถานภาพการอยู่
อาศัย (เฉพาะสัญชาติไทยและมีชื่อในทะเบียนบ้าน) ครัวเรือน  3,684  ครัวเรือน (ข้อมูลจากสำนักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ณ เดือน กันยายน 2559)  ความหนาแน่นของประชากร  53 คนต่อตารางกิโลเมตร
ตำบลฝายกวางแบ่งออกเป็น  17  หมู่บ้าน  ดังนี้

	หมู่ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	จำนวนครัวเรือน

	1
2
3
4
5
6
7

8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
	บ้านฝายกวาง
บ้านปัว
บ้านศรีพรม
บ้านหนอง
บ้านปัวใหม่
บ้านทุ่งหล่ม
บ้านสลาบ
บ้านแวนโค้ง
บ้านใหม่เจริญไพร
บ้านทุ่งหล่มใหม่

บ้านสันติสุข
บ้านบัวนาคพัฒนา

บ้านใหม่นาสา
บ้านศิวิไล
บ้านหนองลื้อ

บ้านฐานพัฒนา
บ้านฝายกวาง
	227
127

129

202

304

211

223

224

307

414

168

231

187

222

198

122

188


	รวม
	3,684
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ตารางจำนวนประชากรตำบลฝายกวาง
	ชื่อหมู่บ้าน
	ชาย
	หญิง
	รวม
	% ชาย
	%หญิง

	บ้านฝายกวาง
	252
	261
	513
	49.12
	50.87

	บ้านปัว
	191
	185
	376
	50.78
	49.20

	บ้านศรีพรม
	151
	170
	321
	47.04
	52.96

	บ้านหนอง
	285
	296
	581
	49.05
	50.95

	บ้านปัวใหม่
	326
	330
	656
	49.69
	50.30

	บ้านทุ่งหล่ม
	252
	276
	528
	47.73
	52.27

	บ้านสลาบ
	301
	327
	628
	47.91
	52.07

	บ้านแวนโค้ง
	233
	249
	482
	48.34
	51.66

	บ้านใหม่เจริญไพร
	399
	387
	786
	50.76
	49.24

	บ้านทุ่งหล่มใหม่
	289
	303
	592
	48.82
	51.18

	บ้านสันติสุข
	226
	220
	446
	50.67
	49.33

	บ้านบัวนาคพัฒนา
	272
	322
	594
	45.79
	54.21

	บ้านใหม่นาสา
	170
	173
	343
	49.56
	50.44

	บ้านศิวิไล
	326
	295
	621
	52.50
	47.50

	บ้านหนองใหม่
	268
	270
	538
	49.81
	50.19

	บ้านฐานพัฒนา
	152
	157
	309
	49.19
	50.81

	บ้านฝายกวาง
	245
	263
	508
	48.23
	51.77

	รวม
	4,338
	4,484
	8,822
	 
	 


สภาพทางสังคม

 การศึกษา

ในเขตเทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา มีสถานศึกษา ดังนี้.-

1. 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  


จำนวน  3  ศูนย์
2. โรงเรียนระดับประถมศึกษา  

จำนวน  4  โรง
3. โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  

จำนวน  1  โรง
4. โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  

จำนวน  1  โรง
5. ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน  

จำนวน  1  ศูนย์
6. วิทยาลัยเทคนิคเชียงคำ  


จำนวน  1  แห่ง
ตามนโยบายด้านการศึกษา เทศบาลตำบลฝายกวางมีจุดมุ่งหมายส่งเสริมการศึกษาให้นักเรียน ในทุกระดับต้องได้เรียนต่อตามความสามารถและส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  ให้เท่าเทียมกัน  เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพได้มาตรฐานการศึกษาของชาติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  อีกทั้งส่งเสริมเรื่องการศึกษาตลอดชีวิตให้แก่ประชาชนในพื้นที่ได้พัฒนาทักษะเพื่อนำมาปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างรู้เท่าทัน


ศาสนา 

ตำบลฝายกวางมีจำนวนวัด 8 วัด สำนักสงฆ์ 3 แห่ง และที่พักสงฆ์ 3 แห่ง  ตลอดจนเวลาที่ผ่านมาพระภิกษุสงฆ์สามเณรมีส่วนร่วมในการพัฒนาตำบลฝายกวางอย่างต่อเนื่อง  และเทศบาลตำบลฝายกวางได้ให้ความสำคัญด้านการศาสนาด้วยดีตลอดมา  จึงเห็นควรต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทขององค์กรศาสนาในการเผยแพร่หลักธรรมของศาสนา  รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา  และสนับสนุนการศึกษาของพระสงฆ์ สามเณร
วัฒนธรรม

เนื่องจากตำบลฝายกวางมีประชากรที่อาศัยอยู่ เป็นคนเมือง 7 หมู่บ้าน คนไทลื้อ 4 หมู่บ้าน และ       คนไทย เชื้อสายลาว 6 หมู่  ทำให้มีความแตกต่างวัฒนธรรม  ขณะเดียวกันก็ได้มีการอนุรักษ์และสืบเนื่องต่อจนถึงปัจจุบัน จึงเห็นควรสนับสนุนให้ประชนชน  องค์กร  สถาบันต่าง ๆ และชุมชนเข้าร่วมในการอนุรักษ์  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  รวมทั้งจัดตั้งสภาวัฒนธรรมตำบลฝายกวาง ส่งเสริมการศึกษา นักเรียนทุกระดับต้องได้เรียนต่อตามความสามารถ และนักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษาทุกคนได้รับประทานอาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม) ทุกคน  ส่งเสริมศาสนาให้มีกิจกรรมศาสนาต่อเนื่อง อีกทั้งสนับสนุนให้ภิกษุสามเณรได้รับการศึกษาตามความสามารถภายใน 4 ปี ตลอดจนบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีโดยจัดให้มีสภาวัฒนธรรมตำบลและให้มีกิจกรรมต่อเนื่องภายใน 4  ปี

    สาธารณสุข

   ด้านการสาธารณสุขตำบลฝายกวาง มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  2 แห่ง คือโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านฝายกวางให้บริการแก่ หมู่ที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 10, 12, 15 และ 17 และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านแวนโค้ง ให้บริการแก่หมู่  8, 9, 11,13,14 และหมู่ที่ 16 มีเจ้าหน้าที่สาธารณสุขทั้งสองแห่ง รวมกัน 7 คน เจ้าหน้าที่รับผิดชอบดูแลประชาชนจำนวนมากต่อเจ้าหน้าที่หนึ่งคน ทำให้ดูแลไม่ถั่วถึง อย่างไรก็ตามตำบล ฝายกวาง มีอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน 170 คน ทำให้ประชาชนมีส่วนร่วมในด้านสาธารณสุข มากขึ้น

   เนื่องจากพื้นที่ตำบลฝายกวางเป็นที่ราบเชิงเขา อีกทั้งอยู่ติดกับป่าไม้และมีน้ำท่วมขังเวลาฝนตก  ทำให้เสี่ยงต่อการเกิดโรคไข้เลือดออกอยู่เสมอ โดยจัดให้มีการฉีดพ่นหมอกควันระหว่างเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนมิถุนายนของทุกปี และแจกจ่ายทรายอะเบทให้ประชาชนได้นำไปใส่ภาชนะเพื่อป้องกันการวางไข่ของยุงซึ่งเป็นสาเหตุของไข้เลือดออก

ป้องกันและระงับโรคติดต่อ โดยมุ่งเน้นลดอัตราผู้ติดเชื้อเอดส์ให้ได้ อีกทั้ง 17 หมู่บ้านเป็นหมู่บ้านปลอดจากโรคไข้เลือดออกและโรคพิษสุนัขบ้าภายใน 4 ปี และส่งเสริมสุขภาพอนามัยโดยประชาชนทั้ง  17 หมู่บ้าน ได้รับความรู้และการคุ้มครองบริโภค  ด้านยารวมทั้งมีสุขภาพจิตและกายที่ดี มุ่งให้ 17 หมู่บ้าน มีอนามัยสิ่งแวดล้อมที่ดีจากการมีส่วนร่วมของประชาชน  ภายใน  4  ปี

อาชญากรรม

ในเขตเทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา ที่ผ่านมาไม่มีอาชญากรรมเกิดขึ้นในพื้นที่ เป็นชุมชนน่าอยู่ เอื้ออิงพิงอาศัยกันและกัน 

ยาเสพติด

   จากการที่รัฐบาลมีนโยบายเร่งด่วนด้านการแก้ปัญหายาเสพติดโดยให้ทุกภาคส่วนมีบทบาท และตระหนักในปัญหายาเสพติด เทศบาลตำบลฝายกวาง ได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาปัญหาดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ทั้งดำเนินการเอง และให้การสนับสนุนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีการตั้งงบประมาณ ให้การสนับสนุนงบประมาณ กำลังคน และวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็น อีกทั้งได้มีการจัดตั้งศูนย์ต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติดระดับตำบลขึ้น โดยประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะกลุ่มพลังงานมวลชนจัดตั้งในตำบลมาเป็นแนวร่วมแก้ไขปัญหาดังกล่าว ซึ่งตำบลฝายกวางมีกลุ่มพลังมวลชนจัดตั้ง
การสังคมสงเคราะห์

ในเขตเทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา มีผู้ที่ได้รับการสังคมสงเคราะห์ ดังนี้
(1) ผู้สูงอายุ
จำนวน
        1,209  คน
(2) ผู้พิการ
จำนวน
  
365  คน
(3) ผู้ป่วยเอดส์

 จำนวน  
  82  คน
(4) คนไร้ที่พึง

จำนวน
 
    0  คน

ระบบบริการพื้นฐาน

การคมนาคมขนส่ง
   ตำบลฝายกวางมีถนนสายที่ใช้คมนาคมสัญจรระหว่างหมู่บ้าน
   คือ  1. ถนนทางหลวง หมายเลข  1186  ผ่าน หมู่ 6 หมู่ 7 
         2. ถนนทางหลวง หมายเลข  1148  ผ่าน หมู่ 5 หมู่ 10 หมู่ 17 และหมู่  4

         3. ถนนทางหลวงชนบท หมายเลข 1179  ผ่านหมู่ 10 หมู่ 8 หมู่ 16 หมู่ที่ 9 และหมู่ 13
     ถนนติดต่อระหว่างหมู่บ้านและภายในหมู่บ้าน   แยกได้  ดังนี้
1. ถนนลาดยาง  มีความยาวรวม 20.7 กิโลเมตร

     
   จากสภาพผิวจราจรในปัจจุบันมีสภาพชำรุดสายหาย เนื่องจากเป็นถนนได้รับการ ถ่ายโอนจากกรมทางหลวงชนบท จึงต้องมีการปรับปรุง ซ่อมแซม ให้มีผิวจราจรในระดับดี ทั้ง 20.7 กิโลเมตร ภายใน  4 ปี และเนื่องจากมีเส้นทางเชื่อมระหว่างตำบลและถนนเดิมระหว่างหมู่บ้านจำเป็นต้องมีการปรับปรุง จึงต้องมีการสร้างถนนลาดยาง เพิ่ม 25 กิโลเมตร ภายใน 4 ปี เพื่อให้การคมนาคมสะดวกขึ้น
2. ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก (คสล.) เดิมยาว 33.8 กิโลเมตร


   เนื่องจากถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก (คสล.) ที่ใช้สัญจรส่วนใหญ่สร้างในสมัยที่สภาตำบล         ยกฐานะมาเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล แล้วตั้งแต่ปี 2539 และได้รับการจัดตั้งเป็นเทศบาลตำบลฝายกวาง  เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2551 จนถึงปัจจุบัน ทำให้สภาพผิวจราจรซึ่งชำรุดเสียหาย  จึงจำเป็นต้องซ่อมแซมปรับปรุงให้มีผิวจราจรในระดับดี ภายใน 4 ปี
3 ถนนดิน เดิมยาว 50 กิโลเมตร


   เนื่องจากพื้นที่ตำบลฝายกวางส่วนใหญ่ทำการเกษตร จึงจำเป็นต้องทำเส้นทางคมนาคมไปสู่พื้นที่เกษตรทำให้มีถนนดินลูกรังมีความยาวถึง 50 กิโลเมตร ซึ่งตลอดเวลาทุกเดือน ในแต่ละปี ถนนดินเหล่านี้ถูกใช้เป็นเส้นทางคมนาคมและลำเลียงพืชผลทางการเกษตรและยังมีปัญหาอุทกภัยในช่วงฤดูฝน ทำให้ถนนได้รับความเสียหายและชำรุดเป็นหลุมเป็นบ่อจำนวนมาก จึงจำเป็นต้องซ่อมแซมปรับปรุงให้มีผิวจราจรในระดับดีพร้อมใช้ทุกปี

การไฟฟ้า

การให้บริการในพื้นที่ตำบลฝายกวาง ดำเนินงานโดยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอำเภอเชียงคำ จากจำนวนครัวเรือนทั้งสิ้น 3,684 ครัวเรือน มีไฟฟ้าใช้ 3,684 ครัวเรือน และจะทำการติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะบริเวณทางร่วม ทางแยก  เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุในแหล่งชุมชนทั้ง 17 หมู่บ้านจำนวน 136 จุด  ในขณะเดียวกันในพื้นที่การเกษตร เกษตรกรใช้ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

การประปา

ในเขตเทศบาลตำบลฝายกวาง (ประปาหมู่บ้าน) มีน้ำประปาเข้าถึงทุกหมู่บ้าน  และมีน้ำประปาใช้ทุกครัวเรือน (กรณีสร้างบ้านใหม่ แล้วยังไม่ได้ขอใช้น้ำประปา  เนื่องจากบ้านที่สร้างอยู่ในท้ายไร่ ท่อเมนประปายังเข้าไม่ถึง)


 โทรศัพท์

ในเขตเทศบาลตำบลฝายกวาง มีโทรศัพท์บ้านเข้าถึงทุกหมู่บ้าน  และมีโทรศัพท์มือถือใช้เกือบทุกครัวเรือน หรือเกือบมีโทรศัพท์มือถือใช้ทุกคน

ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์

- ไม่มี
ระบบเศรษฐกิจ
โครงสร้างเศรษฐกิจหลักของตำบลฝายกวาง  ได้แก่  การเกษตรก่อให้เกิดรายได้หลักของตำบลฝายกวางโดยตรง  พบว่า จากพื้นที่ทั้งหมดของตำบลฝายกวาง  167  ตารางกิโลเมตร หรือ 140,375  ไร่  มีพื้นที่เกี่ยวกับการเกษตรทั้งสิ้น 66.50 ตารางกิโลเมตร  หรือ 41,567 ไร่  คิดเป็นร้อยละ 39.82 ของพื้นที่ตำบลทั้งหมด
ตารางจำแนกพื้นที่ทำการเกษตรเทียบกับพื้นที่ตำบลทั้งหมด
         พื้นที่ตำบลทั้งหมด  104,375  ไร่  แยกเป็น
	ที่
	ลักษณะการใช้พื้นที่
	จำนวน (ไร่)
	ร้อยละเกี่ยวกับพื้นที่ทั้งหมด

	1
	ทำไร่
	14,624
	14.01

	2
	ทำนา
	9,132
	0.09

	3
	ทำสวน
	6,131
	5.87

	4
	เลี้ยงสัตว์
	11,331
	10.86

	5
	ทำประมง
	349
	0.33

	
	รวม
	41,567
	31.14


การเกษตร

    ประชาชนส่วนใหญ่ยังประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยเฉพาะการทำนาและการทำไร่ เช่น  ไร่ข้าวโพด ถั่วเหลือง แตงโม เป็นต้น นอกจากนั้นมีการเลี้ยงสัตว์โดยเฉพาะการเลี้ยงวัว และสุกร อีกทั้งมีการทำสวน คือ สวนหอมแดง และกระเทียม และมีการทำประมง โดยเลี้ยงลักษณะไร่นาสวนผสมนิยมเลี้ยงปลานิล ปลาดุก และกบ

    นอกจากนั้น พบว่า อาชีพหลักที่สำคัญของประชาชนในตำบล เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้


ลำดับที่ 1
อาชีพทำนา
 1,602      ครัวเรือน


ลำดับที่ 2
อาชีพทำสวน
   640      ครัวเรือน


ลำดับที่ 3
อาชีพรับจ้าง
   564      ครัวเรือน
 การประมง
              ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลฝายกวาง ส่วนใหญ่จะเลี้ยงวัว สุกร ปลา เป็ด ไก่ กบ วัว และควาย เพื่อเป็นอาหารและรายได้เสริมจากการทำนา ทำไร่ ไม่ได้ยึดเป็นอาชีพหลัก 

การท่องเที่ยว

ในเขตเทศบาลตำบลฝายกวาง มีแหล่งท่องเที่ยวเป็นสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้ที่นับถือศาสนาพุทธ คือ  วัดพระธาตุขุนห้วยสวด ตั้งอยู่บ้านใหม่เจริญไพร หมู่ 9 นอกจากนี้ยังมีพระตำหนักกรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ (เสด็จเตี่ย) ซึ่งตั้งอยู่บ้านนาสา หมู่ที่ 13 เป็นสถานที่ท่องเที่ยวแห่งใหม่ของเทศบาลตำบลฝายกวาง
การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ

ในเขตเทศบาลตำบลฝายกวาง  เนื่องจากพื้นที่ของตำบลฝายกวาง เป็นพื้นที่ราบลุ่มและที่ดอนและมีหุบเขาสลับ ประกอบกับมีลำน้ำลาวไหลผ่าน ประชากรส่วนใหญ่จึงประกอบอาชีพเกษตรกรรม ปลูกข้าว ทำสวนและปลูกพืชไร่  เช่น ลำไย มะม่วง มะขาม ข้าวโพด มันฝรั่ง ฯลฯ  อาชีพรองลงมาประกอบอาชีพทำนา  ปลูกข้าว และประกอบอาชีพเลี้ยงสัตว์  เช่น สุกร วัว ควาย ไก่ เป็ด  กบ ปลา เป็นต้น
(1) หน่วยธุรกิจในเขตเทศบาล
	ที่
	ประเภทธุรกิจ
	จำนวน

	1
	ร้านค้าส่ง เป็นหลัก
	1 ร้าน

	2
	ร้านค้าปลีกเป็นหลัก
	59 ร้าน

	3
	ร้านซ่อมยานยนต์ / รถยนต์
	6 ร้าน

	4
	ร้านซ่อมเครื่องจักรกลการเกษตร
	6 ร้าน

	5
	ร้านรับซ่อมเครื่องใช้ไฟฟ้า
	1 ร้าน

	6
	โรงสีข้าวขนาดเล็ก
	25 แห่ง

	7
	โรงสีข้าวขนาดกลาง
	5 แห่ง

	8
	โรงสีชุมชน
	1 แห่ง

	9
	ร้านจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง
	4 แห่ง

	10
	ร้านจำหน่ายเคมีภัณฑ์
	1 แห่ง

	11
	โรงทำธูป
	3 แห่ง


นอกจากนั้นยังมีกลุ่มอาชีพที่ประชาชนจัดตั้งกันเอง และส่วนราชการต่าง ๆ จัดตั้งและมีการดำเนินกิจกรรมต่อเนื่องถึงปัจจุบัน จำแนกได้ดังนี้
      ตารางจำแนกกลุ่มอาชีพ / กลุ่มต่างๆ
	ที่
	ประเภท
	กลุ่ม

	1
	กลุ่มทำน้ำยาสมุนไพร
	2

	2
	กลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าและเครื่องแต่งกาย
	10

	3
	กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้และของที่ระลึก
	8

	4
	กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
	1

	5
	กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหาร
	2

	6
	กลุ่มออมทรัพย์
	17

	7
	กลุ่มเกษตรกร
	32

	
	รวม
	72


ดังนั้น จากข้อมูลพื้นฐานจึงเห็นควรมีการพัฒนา โดย
ลดการว่างงานต้องไม่มีประชาชนว่างงานภายใน 4 ปี โดยการส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร์ให้มีรายได้เกินขีดความยากจน ภายใน 4 ปี มุ่งเน้นให้ประชาชนที่ไม่มีอาชีพที่ต้องการพัฒนาอาชีพพื้นฐานจะต้องได้รับการส่งเสริมและการพัฒนาทั้งหมดภายใน 4 ปี อีกทั้งส่งเสริมให้ธุรกิจขนาดเล็กและอุตสาหกรรมในครอบครัวได้เพิ่มประสิทธิภาพและมูลค่า บนฐานตามรู้ทั้งด้านการพัฒนาวัตกรรมด้านการผลิตและการตลาด รวมทั้งสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงธุรกิจในทุกระดับภายใน 4 ปี
แรงงาน
    - แรงงานในการทำการเกษตรในเฉลี่ยครัวเรือนละ 2 คน แรงงานส่วนใหญ่จะอยู่นอกภาคการเกษตร

    - ค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำ วันละ 300  บาท การอพยพแรงงานในฤดูแล้ง แรงงานส่วนน้อยของตำบลฝายกวาง จะมีการอพยพแรงงานไปทำงานนอกจังหวัด
รายได้ รายจ่ายชองครัวเรือน 

รายได้ของเกษตรกรส่วนใหญ่ของตำบลฝายกวางได้มาจากการประกอบอาชีพการเกษตรเป็นหลัก เช่น ทำนา ทำสวน ทำไร่ และพืชผักสวนครัว และการประกอบอาชีพนอกภาคเกษตร
แหล่งสินเชื่อทางการเกษตร 
- ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
- สหกรณ์การเกษตร
- สถาบันเกษตรกร
- พ่อค้า
- อื่นๆ 
เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ)

ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน
	ชื่อหมู่บ้าน
	จำนวน
	จำนวนประชากร (คน)
	รวม

	
	ครัวเรือน
	ชาย
	หญิง
	

	บ้านฝายกวาง
	227
	252
	261
	513

	บ้านปัว
	127
	191
	185
	376

	บ้านศรีพรม
	129
	151
	170
	321

	บ้านหนอง
	202
	285
	296
	581

	บ้านปัวใหม่
	304
	326
	330
	656

	บ้านทุ่งหล่ม
	211
	252
	276
	528

	บ้านสลาบ
	223
	301
	327
	628

	บ้านแวนโค้ง
	224
	233
	249
	482

	บ้านใหม่เจริญไพร
	307
	399
	387
	786

	บ้านทุ่งหล่มใหม่
	414
	289
	303
	592

	บ้านสันติสุข
	168
	226
	220
	446

	บ้านบัวนาคพัฒนา
	231
	272
	322
	594

	บ้านใหม่นาสา
	187
	170
	173
	343

	บ้านศิวิไล
	222
	326
	295
	621

	บ้านหนองใหม่
	198
	268
	270
	538

	บ้านฐานพัฒนา
	122
	152
	157
	309

	บ้านฝายกวาง
	188
	245
	263
	508

	รวม
	3,684
	4,338
	4,484
	8,822


ข้อมูลด้านการเกษตร

(1) ประเภทของการทำการเกษตร (ทำนา) ดังนี้ 

 
จากข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ (LSEP) พบว่า การทำนาในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลฝายกวาง จำนวนทั้งสิ้น 17 หมู่บ้าน เป็นพื้นที่สำหรับทำนาข้าว จำนวน 41,567 ไร่  อยู่นอกเขตชลประทาน ลักษณะนาที่ทำเป็นนาปี อาศัยน้ำฝนตกต้องตามฤดูกาล โดยผลผลิตที่ได้จากการทำนา เฉลี่ยมีรายได้ 6,835 บาท/ไร่  ซึ่งมีต้นทุนในการเพาะปลูกเฉลี่ย 3,074  บาท/ไร่
(2) ประเภทของการทำการเกษตร (ทำสวน) ดังนี้ 
จากข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ (LSEP) พบว่า การทำสวนในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลฝายกวาง จำนวนทั้งสิ้น 17 หมู่บ้าน อยู่นอกเขตชลประทาน ส่วนใหญ่จะปลูกลำไย ยางพารา มันฝรั่ง ปาล์ม ข้าวโพดหวาน กระเทียม และอื่น ๆ  ด้วยมีลำน้ำแม่ลาวเป็นแม่น้ำหลักสำหรับเพาะปลูก พื้นที่สำหรับทำสวน ส่วนหนึ่งดัดแปลงจากที่นา (ที่หมดฤดูทำนา) ก็จะปลูกพืชมันฝรั่ง ข้าวโพดหวาน รวมพื้นที่ทำสวน 6,131 ไร่ 

(3) ประเภทของการทำการเกษตร (ทำไร่) ดังนี้ 
จากข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ (LSEP) พบว่า การทำสวนในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลฝายกวาง จำนวนทั้งสิ้น 17 หมู่บ้าน อยู่นอกเขตชลประทาน ส่วนใหญ่จะปลูกข้าวโพดและมันสำปะหลัง เพาะเป็นพืชที่ใช้น้ำน้อย เพาะปลูกช่วงฤดูแล้ง  รวมพื้นที่ทำไร่ 14,624 ไร่ 

7.3  ข้อมูลด้านแหล่งน้ำทางการเกษตร
                แหล่งน้ำทางการเกษตร (ธรรมชาติ)
	แหล่งน้ำธรรมชาติ
	เพียงพอ
(หมู่บ้าน)
	ไม่เพียงพอ
(หมู่บ้าน)

	แม่น้ำ
	4
	13

	ห้วย/ลำธาร
	0
	11

	คลอง
	0
	4

	หนองน้ำ/บึง
	0
	7

	น้ำตก
	0
	0

	
	
	


              แหล่งน้ำทางการเกษตร (ที่มนุษย์สร้าง)
	แหล่งน้ำที่มนุษย์สร้าง
	เพียงพอ
(หมู่บ้าน)
	ไม่เพียงพอ
(หมู่บ้าน)

	แก้มลิง
	0
	0

	อ่างเก็บน้ำ
	0
	0

	ฝาย
	0
	14

	สระ
	0
	9

	คลองชลประทาน
	0
	0


                ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกิน น้ำใช้ (หรือน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค)
	แหล่งน้ำกิน
	ไม่มี
	เพียงพอ
(หมู่บ้าน)
	ไม่เพียงพอ
(หมู่บ้าน)

	บ่อบาดาลสาธารณะ
	11
	1
	5

	บ่อน้ำตื้นสาธารณะ
	4
	1
	11

	ประปาหมู่บ้าน (ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)
	0
	1
	15

	ระบบประปา (การประปาส่วนภูมิภาค)
	8
	0
	0

	แหล่งน้ำธรรมชาติ
	0
	1
	6


ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม


    การนับถือศาสนา

   ตำบลฝายกวางมีจำนวนวัด 8 วัด สำนักสงฆ์ 3 แห่ง และที่พักสงฆ์ 3 แห่ง  ตลอดจนเวลาที่ผ่านมาพระภิกษุสงฆ์สามเณรมีส่วนร่วมในการพัฒนาตำบลฝายกวางอย่างต่อเนื่อง  และเทศบาลตำบลฝายกวางได้ให้ความสำคัญด้านการศาสนาด้วยดีตลอดมา  จึงเห็นควรต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทขององค์กรศาสนาในการเผยแพร่หลักธรรมของศาสนา  รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา  และสนับสนุนการศึกษาของพระสงฆ์ สามเณร
ประเพณีและงานประจำปี

ในเขตเทศบาลตำบลฝายกวาง มีงานประเพณีและงานประจำปี ดังนี้

	เดือนที่มีการละเล่น
	เทศกาล
	ขึ้น-แรม/วันที่
	กิจกรรม

	เดือนอ้าย (ธ.ค. - ม.ค.)
	วันขึ้นปีใหม่
	1 มกราคม
	- ทำบุญตักบาตร

	เดือนสาม (ก.พ.-มี.ค.)
	วันมาฆบูชา
	ขึ้น 15 ค่ำ  เดือน  3
	- ทำบุญตักบาตรและเวียนเทียน

	เดือนห้า (เม.ย.-พ.ค.)
	วันสงกรานต์
	13-15เมษายน
	- ทำบุญตักบาตร
- สรงน้ำพระ
- รดน้ำดำหัวผู้สูงอายุ
- จัดการแข่งขันกีฬาพื้นบ้าน

	เดือนหก (พ.ค.-มิ.ย.)
	วันวิสาขบูชา
	ขึ้น  15 ค่ำ  เดือน 6
	- ทำบุญตักบาตร

	เดือนแปด (ก.ค.-ส.ค.)
	วันอาสาฬหบูชา
	ขึ้น  15 ค่ำ  เดือน 8
	- ทำบุญตักบาตร
- ถวายผ้าอาบน้ำฝน

	
	วันเข้าพรรษา
	แรม  1 ค่ำ  เดือน  8
	- ทำบุญตักบาตร

- ถวายผ้าอาบน้ำฝน
- ถวายเทียนพรรษา

	เดือนเก้า ( ส.ค.-ก.ย.)
	วันแม่
	12 สิงหาคมของทุกปี
	- ทำบุญตักบาตร
- ตั้งรูปถวายพระพร
- ประดับไฟทุกหมู่บ้าน พร้อม
  ทำพิธีจุดเทียนถวายพระพร

	เดือนสิบ (ก.ย.-ต.ค.)
	สารทไทย
	กลางเดือน  10
	- ทำบุญตักบาตร
- ทำกระยาสารทไปทำบุญที่วัด

	เดือนสิบเอ็ด (ต.ค.-พ.ย.)
	วันออกพรรษา
	ขึ้น  15  ค่ำ  เดือน 11
	- ทำบุญตักบาตร
- ตักบาตรเทโวฯ

	เดือนสิบเอ็ด (ต.ค. – พ.ย.)
	ลอยกระทง
	ขึ้น  15  ค่ำ  เดือน 11
	- ทำบุญตักบาตร
- ลอยกระทงในช่วงเทศกาล

	เดือนสิบสอง (พ.ย.-ธ.ค.)
	วันพ่อ 
	5 ธันวาคมของทุกปี
	- ทำบุญตักบาตร
- ตั้งรูปถวายพระพร
- ประดับไฟทุกหมู่บ้าน พร้อม
  ทำพิธีจุดเทียนถวายพระพร


ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น

    ตำบลฝายกวางมีประชากรที่อาศัยอยู่ เป็นคนเมือง 7 หมู่บ้าน คนไทลื้อ 4 หมู่บ้าน และคนไทยเชื้อสายลาว 6 หมู่  ทำให้มีความแตกต่างวัฒนธรรม ทางภาษา อาหารการกิน และการดำรงชีวิตประจำวัน  แม้วันเวลาผ่านไป จะทำให้วัฒนธรรมเปลี่ยนแปลงไปบ้าง แต่ยังคงเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละเผ่าพันธุ์ไว้ ขณะเดียวกันก็ได้มีการอนุรักษ์และสืบต่อมาจนถึงปัจจุบัน โดยประชนชน  องค์กร  สถาบันต่างๆ และชุมชนเข้าร่วมในการอนุรักษ์  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  รวมทั้งจัดตั้งสภาวัฒนธรรมตำบลฝายกวาง ส่งเสริมการศึกษาจากรุ่นสู่รุ่น 
สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก
               ส่วนใหญ่จะเป็นเครื่องปั้นดินเผา เครื่องจักรสาน ตะกร้าสานด้วยพลาสติก ฯลฯ
 
ทรัพยากรธรรมชาติ

น้ำ
ลักษณะของแหล่งน้ำในตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา  ส่วนใหญ่จะเป็นแหล่งน้ำตามธรรมชาติ จากลำน้ำแม่ลาวแตกแขนงเป็นแม่น้ำสายเล็ก ๆ ไปยังพื้นที่ในเขตตำบลฝายกวาง นอกจากนี้ยังมีหนอง น้ำ ลำห้วย เหมาะกับการทำการเกษตร นอกจากนี้ก็จะมีน้ำที่จะได้จากการสร้างเอง ได้แก่ การขุดสระกักเก็บน้ำในพื้นที่การเกษตร ตลอดจนการขุดเจาะบ่อบาดาล และประปาหมู่บ้าน

ป่าไม้
         ลักษณะของไม้และป่าไม้ในตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา จัดอยู่ในประเภท ป่าดิบเขา ป่าเต็งรังและป่าเบญจพรรณ ซึ่งมีปัจจุบันมีจำนวนน้อยลง 
           ภูเขา
            พื้นที่ตำบลฝายกวางมีลักษณะเป็นพื้นที่ราบเชิงเขา โดยมีภูเขาวางตัวทาง ทิศใต้ และทิศตะวันตก  โดยลาดเอียงเป็นพื้นราบทางตอนกลางถึงทิศเหนือ  มีแม่น้ำแวนไหลจากทิศใต้ไปทางทิศเหนือและแม่น้ำลาวไหลจากทิศทางตะวันออกไปทางทิศตะวันตก  ทำให้พื้นที่ราบมีความเหมาะสมแก่การทำการเกษตร เพาะปลูก ทำไร่ และสวน  
คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ

ทรัพยาการธรรมชาติในเขตตำบลฝายกวาง  เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่ในพื้นที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม อาศัยธรรมชาติในการเพาะปลูก แต่ด้วยต้องการผลผลิตที่เพิ่มจำนวน จึงใช้สารเคมีในการ  ทำการเกษตร ทำให้ทรัพยากรดินเสื่อมคุณภาพ น้ำมีการปนเปื้อน นอกจากนี้ ยังมีการเผาป่า ทำให้เกิดหมอกควัน ทัศนวิสัยในอากาศไม่ดี  เป็นเพียงบางพื้นที่เท่านั้น โดยรวมแล้วทรัพยากรธรรมชาติ ยังถือว่ายังมีคุณภาพ

ศักยภาพของท้องถิ่น


โครงสร้างบริหารงานบุคคล  เทศบาลตำบลฝายกวาง  มีโครงสร้างและหน่วยงานภายใน   ดังต่อไปนี้


๑. คณะผู้บริหาร  ประกอบด้วยนายกเทศมนตรี , รองนายกเทศมนตรี ๒ คน , ที่ปรึกษาฯ และเลขานุการฯ


๒. สภาเทศบาลตำบลฝายกวาง  ประกอบด้วยประธานสภา และรองประธานสภาเทศบาล  สมาชิกสภาเทศบาล และเลขานุการสภาเทศบาล


เทศบาลตำบลฝายกวาง มีสมาชิกสภาเทศบาลซึ่งมาจาการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน  จำนวน ๑๒ คน  ทำหน้าที่ฝ่ายนิติบัญญัติและควบคุมฝ่ายบริหาร อยู่ในตำแหน่งคราวละ ๔ ปี   ปัจจุบันเป็นผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่นรักษาการตามคำสั่งของหัวหน้ารักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.)
     

การบริหารงานของเทศบาลตำบลฝายกวาง   ปัจจุบันแบ่งส่วนการบริหารงานออกเป็น  ๑ สำนัก และ ๔ กอง ได้แก่
1. สำนักปลัด
2. กองคลัง
3. กองช่าง
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
5. กองการศึกษา
        โดยแต่ละหน่วยงานมีอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในส่วนต่าง ๆ ดังนี้
	ชื่อหน่วยงาน
	พนักงานสามัญ
( อัตรา )
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
( อัตรา )
	พนักงานจ้าง
ชั่วคราว
( อัตรา )

	1. สำนักปลัด
	11
	3
	5-

	2. กองคลัง
	4
	1
	-

	3. กองช่าง
	๔
	1
	-

	4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	2
	-
	-

	5. กองการศึกษา
	2
	12
	6

	รวม
	23
	17
	11


ข้อมูล ณ วันที่   31  สิงหาคม  2560
1. สำนักปลัดเทศบาล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใด ๆ ในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล เพื่อให้การดำเนินงานด้านฝ่ายต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลและมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย ระเบียบกฎหมาย พระราชบัญญัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม การควบคุมของสำนักปลัดเทศบาล  ประกอบด้วยฝ่ายและงานดังต่อไปนี้

1.1 ฝ่ายอำนวยการ



- งานบริหารงานทั่วไป



- งานการเจ้าหน้าที่




- งานบริการและเผยแพร่



- งานแผนและงบประมาณ



- งานกิจการสภา



- งานเลขานุการ
                               - งานนิติการ




1.2 ฝ่ายปกครอง



- งานทะเบียนราษฎร



- งานพัฒนาชุมชน



- งานสังคมสงเคราะห์



- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน



- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย



- งานรักษาความสงบเรียบร้อย



- งานเลือกตั้ง


2. กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วยฝ่ายและงานดังต่อไปนี้



2.1 ฝ่ายบริหารงานการคลัง



- งานการเงินและบัญชี



- งานพัสดุและทรัพย์สิน



- งานระเบียบการคลัง



- งานสถิติการคลัง



- งานธุรการ




2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้



- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน



- งานพัฒนาจัดเก็บรายได้



- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์



- งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน


3. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจออกแบบการจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฎิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วยฝ่ายและงานดังต่อไปนี้



3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง



- งานวิศวกรรมโยธา



- งานสถาปัตยกรรม



- งานผังเมือง



- งานควบคุมอาคาร



- งานธุรการ



3.2 ฝ่ายการโยธา




- งานสาธารณูปโภค



- งานสวนสาธารณะ



- งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ



- งานสำรวจและแผนที่



4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับสาธารณสุขชุมชนส่งเสริมสุขภาพและอนามัย กองป้องกันโรคติดต่อ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมและงานอื่น ๆ เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข งานสัตวแพทย์  งานมาตรฐานการบริการสาธารณะ เช่น มาตรฐานสาธารณสุขมูลฐาน  มาตรฐานการพัฒนาการกำจัดขยะมูลฝอย มาตรฐานการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล ตลอดจนมีหน้าที่รับผิดชอบควบคุมดูแลฝ่ายสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามที่นายกเทศมนตรีตำบลฝายกวางกำหนด งานเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายกระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นรวมทั้งงานอื่น ๆ ตามที่กฎหมายกำหนดไว้ ประกอบด้วยฝ่ายและงานดังต่อไปนี้



4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข



- งานรักษาความสะอาด



- งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม



- งานวางแผนสาธารณสุข



- งานส่งเสริมสุขภาพ



- งานสัตวแพทย์



- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ



- งานอนามัยชุมชน เผยแพร่และฝึกอบรม



- งานกำจัดขยะและน้ำเสีย


5.กองการศึกษา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา งานธุรการ งานกิจการศาสนาส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วยฝ่ายดังต่อไปนี้



5.1 ฝ่ายบริหารงานการศึกษา




- งานแผนงานและโครงการ



- งานงบประมาณ



- งานโรงเรียน



- งานการศึกษาปฐมวัย



- งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา



- งานการเจ้าหน้าที่



- งานธุรการ



- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน



- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม



- งานกีฬาและนันทนาการ

วิสัยทัศน์(Vision)


วิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลฝายกวาง คือ
“  ตำบลฝายกวางเป็นเมืองพัฒนา  อยู่บนพื้นฐานสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ”
พันธกิจ (Mission)


๑. จัดให้มีและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ครบครันและทั่วถึง


๒. พัฒนาชุมชนให้มีสภาพแวดล้อมที่สะอาดปราศจากมลพิษ บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ


    และสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่อย่างยั่งยืน


๓. ส่งเสริมสุขภาพอนามัย ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ


๔. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด


๕. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


๖. ส่งเสริมและบำรุงการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
                        วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น


๗. จัดให้มีและส่งเสริมสวัสดิการทางสังคม 



๘. พัฒนาด้านเศรษฐกิจ และส่งเสริมการกระจายรายได้ให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

          ๙. ส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และการมีส่วนร่วมของประชาชน
บทที่  2
การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard )


เทศบาลตำบลฝายกวาง ได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard )  ที่ สำนักงาน ก.พ. กำหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐานประกอบด้วย


มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 


มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล


มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล


มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล


มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน


มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้


(ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้


(ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว


(ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management)


(ง)  ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน


มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)


หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้
(1)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness)

(2)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง 
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง



(ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่องบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity)
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money)



(ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)


มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)



หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้
(1) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention)
(2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ



(ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ



(ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ



มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล



หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง



(ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน



(ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล



ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ



มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน



หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้




(ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว



(ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ



(ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง



มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด

บทที่  3
การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของเทศบาลตำบลฝายกวาง


เทศบาลตำบลฝายกวาง ได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลฝายกวาง  ตามขั้นตอนการดำเนินงานดังนี้


1.  แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย ผู้บริหารเป็นหัวหน้าคณะทำงาน  หัวหน้าส่วนราชการระดับกองเป็นคณะทำงาน และหน่วยงานการเจ้าหน้าที่เป็นเลขานุการ โดยคณะทำงานดังกล่าวมีหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้จากการระดมความคิดเห็นของผู้บริหารข้าราชการ พนักงานในส่วนต่าง ๆ ของเทศบาล เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล



2.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล   ณ  ห้องประชุมเทศบาลตำบลฝายกวาง ทำให้ผู้เข้าประชุมได้รับความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรของเทศบาล


3.  จากการประชุมเชิงปฏิบัติดังกล่าว ได้ดำเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลฝายกวาง โดยระดมความคิดเห็นตั้งเป็นประเด็นคำถามดังนี้


3.1  เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญที่เทศบาลตำบลฝายกวาง ต้องการให้เกิดขึ้นใน 1-3 ปี ข้างหน้าคืออะไร


     3.1.1 งานกระบวนงาน


     3.1.2 คน


     3.1.3 ทรัพยากร


     3.1.4 ผู้รับบริการ

3.2  อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีของเทศบาลตำบลฝายกวาง และอยากจะให้รักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดียิ่งขึ้น


3.3  อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลประสบผลสำเร็จ เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง


3.4  อะไรบ้างที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะทำ แต่ไม่ได้ทำในช่วงที่ผ่านมา หรือท่านคาดหวังให้หน่วยงานการเจ้าหน้าที่สนับสนุน



สรุปประเด็นคำตอบการดำเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรของเทศบาลตำบลฝายกวาง 4 ข้อ ได้ดังนี้
 
1)  เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญที่เทศบาลต้องการให้เกิดขึ้นใน 1-3 ปี ข้างหน้าประกอบด้วย


*   งานกระบวนงาน



(1)   ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน



(2)   มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้



(3)   มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างสำนัก/กอง สามารถประสานงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ



(4)   พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการปฏิบัติงานที่แท้จริง


*  คน



(1)   บุคลากรมีจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ของการเป็นข้าราชการ
(2)    มีความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ
(3)    บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และสามารถปฏิบัติงาน
ได้ในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง



(4)   จำนวนบุคลากรมีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

*   ทรัพยากร
(1)   มีอุปกรณ์ในการทำงานที่ทันสมัย อย่างพอเพียง
(2)   นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น
(3)    มีงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างพอเพียง


*   ผู้รับบริการ/ประชาชน




(1)   ประชาชนได้รับบริการอย่างทั่วถึง  มีความสะดวก  รวดเร็ว ถูกต้อง



(2)   ประชาชนมีความพึงพอใจ



(3)   เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของพนักงานเทศบาล
2)   อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีของเทศบาล และอยากจะให้รักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดียิ่งขึ้น



(1)   ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร



(2)   บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ ทำงานแบบฉันท์พี่น้อง



(3)    บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในหน้าที่แต่ละตำแหน่ง



(4)    สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร



(5)    มีการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง



(6)    มีสวัสดิการให้บุคลากร


3)  อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลประสบผลสำเร็จ เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง


(1)   สร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการในทุกระดับ เป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม


(2)   สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้


(3)   การพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป


(4)   การกระจายอำนาจการตัดสินใจไปสู่ระดับสำนัก/กองเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการทำงาน


(5)   ผู้ปฏิบัติงานไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
4)   อะไรบ้างที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะทำ แต่ไม่ได้ทำในช่วงที่ผ่านมา หรือท่านคาดหวังให้หน่วยงานการเจ้าหน้าที่สนับสนุน



1)  มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน



2)  มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างสม่ำเสมอ



3)  ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร
4.   กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล


จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นท้าทาย ความคาดหวังแล้ว จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้
1.   มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
2.   การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณา
การร่วมกัน
3.   มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล
4.   ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย
5.   มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ
6.   มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า

7.   สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
8.  คณะทำงานฯ ได้จัดประชุมข้าราชการ เพื่อร่วมกันจัดลำดับความสำคัญของประเด็น 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ส่วนต่าง ( Gap  Analysis )  ซึ่งเป็นการหาส่วนต่างระหว่างระดับความสำคัญของประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับสถานภาพปัจจุบันว่ามีความแตกต่างกันเพียงไร ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้
จากการวิเคราะห์ส่วนต่างระหว่างความสำคัญของประเด็น ทิศทางความต้องการกับผลการการ
ปฏิบัติงานด้าน HR ในปัจจุบัน (Gap Analysis) จึงได้ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ที่มีส่วนต่างมากที่สุด 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 


1.   การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน
2.    มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
3.   ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย
4.   มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า

5.   มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล
6.   สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้  และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
7.   มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ
การวิเคราะห์แรงเสริมแรงต้าน เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการของประเด็นยุทธศาสตร์ และการกำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมี 
                            การบูรณาการร่วมกัน
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1.  จัดประชุมเพื่อการรับฟังความคิดเห็นของ
     ข้าราชการในทุกระดับสม่ำเสมอ

2.  สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
3.  ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บังคับบัญชา
     และผู้ใต้บังคับบัญชา ในทุกส่วนราชการ
	1.  ค่านิยมในการทำงานของผู้บังคับบัญชา
     และผู้ใต้บังคับบัญชา
2.  ระเบียบปฏิบัติในบางเรื่องไม่ชัดเจน
3.  ขาดการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสาร

	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่
2.  กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติที่ชัดเจน3.  มีการเผยแพร่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์อย่าง
    สม่ำเสมอ
	1.  ผู้บริหารและพนักงานให้ความสำคัญ
2.  ปรับเปลี่ยนค่านิยมในการทำงานของ
    ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา
3.  มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่
2.  จัดประชุมเพื่อการรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการในทุกระดับสม่ำเสมอ

	1. ระดับความสำเร็จของการทำงานแบบมีส่วนร่วม   งานบรรลุผลตามเป้าหมาย  ทำงานมีความสุข
2. จำนวนครั้งในการประชุม


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของ
                               ส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1.  แนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
    และรัฐบาล
2.  วิเคราะห์อัตรากำลังในการจัดแผนอัตรากำลังให้เหมาะสม กับภารกิจ
	1. ข้อจำกัดงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล

2. อัตรากำลังไม่สอดคล้องกับภารกิจ


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1.  ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม กับภารกิจ
	1.  จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1.  ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม กับภารกิจ
2. จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน

	1. จำนวนครั้งในการปรับแผนอัตรากำลัง
2.  ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาค    บังคับตามกฎหมาย
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1.  ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากร
      บุคคล
2.  จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และสวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทำงาน
	1. ข้อจำกัดด้านงบประมาณของหน่วยงาน

2.  ปัญหาหนี้สินของพนักงาน



	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1.   กำหนดเป็นนโยบายในการเสริมสร้าง   ชีวิตที่ดี
     กับข้าราชการ
2.  สนับสนุนงบประมาณ
	1. นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1.  ให้พนักงานนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
    มาใช้ในการทำงานและในชีวิตประจำวัน
2. จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และสวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทำงาน


	1.  จำนวนสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมาย
กำหนด
2.  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
จัดสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมายกำหนด


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า

	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการทำงาน
    และบริการ

3. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้


	1.  บุคลากรไม่เข้าใจการบริหารงานบุคคลภาครัฐ
    แนวใหม่ เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน

2.  ไม่มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
     อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม



	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1.   จัดอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและสมรรถนะ
      ให้กับบุคลากร

2.  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
     อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม


	1.  ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้

2.  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
     อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการทำงาน
    และบริการ


	1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
2.  ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล

	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1.  บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการดำเนินงาน
2.  จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน


	1.  ระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการดำเนินงาน
     ไม่ชัดเจน



	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1.   กำหนดระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการดำเนินงานให้ชัดเจน

	1.  ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการกระบวนบริหาร
ทรัพยากรบุคลคลอย่างโปร่งใส  ตรวจสอบได้
2.  มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน
     บุคคลอย่างสม่ำเสมอ


	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการดำเนินงาน
2. จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน

2. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน บุคคลอย่างสม่ำเสมอ

	1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจของผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล
2.  มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับด้านการบริหารงานบุคคลไว้เพื่อการตรวจสอบ
3.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม
4.  จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสด้านการบริหารงานบุคคล



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6   สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้  และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1.  สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของบุคลากรทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ
2.  มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้  ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ

	1 .ขาดแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
2.  ขาดการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ องค์ความรู้
3.  บุคลากรขาดความสนใจ

	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1.   มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย

2.  มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและหมวดหมู่


	1.  ผู้บริหารให้การสนับสนุน
2.  มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร



	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1.   มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้  ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ
2. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย

 3.  มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและหมวดหมู่

4. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
	1.  ระดับความสำเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้
2.  จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม
3.  ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
  


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  7    มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บข้อมูลและถ่ายทอดความรู้ (KM)  

2.  มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี  อย่างสม่ำเสมอ

	1.  ข้อจำกัดด้านงบประมาณ

	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1. นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปริมาณการใช้
วัสดุครุภัณฑ์
	1.  ผู้บริหารให้การสนับสนุน


	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1.   มีการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
2.   มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
3.   นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปริมาณการใช้
วัสดุครุภัณฑ์
	1.  จำนวนกิจกรรมด้านการบริหารงานบุคลากรที่ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและให้บริการ
2.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับอบรมหรือพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี

3.  ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ลดลง


สรุปประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด  
ความสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้าน HR และระยะเวลาที่จะดำเนินการ
	ที่
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ความสอดคล้องกรอบ HR
	ระยะเวลาดำเนินการ

	1
	การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน
	1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่
2.  จัดประชุมเพื่อการรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการในทุกระดับสม่ำเสมอ
	1. ระดับความสำเร็จของการทำงานแบบมีส่วนร่วม   งานบรรลุผลตามเป้าหมาย  ทำงานมีความสุข
2. จำนวนครั้งในการประชุม
	5
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	2
	มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจ
และความจำเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

	1.  ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม กับภารกิจ
2. จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน

	1. จำนวนครั้งในการปรับแผนอัตรากำลัง
2.  ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนผังเส้นทางความ
ก้าวหน้าให้กับพนักงาน

	1
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	3
	ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย

	1.  ให้พนักงานนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการทำงานและในชีวิตประจำวัน
2. จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และสวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทำงาน


	1.  จำนวนสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมาย
กำหนด
2.  ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ
	5
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	4
	มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า
	1. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้

2.  มีการติดตามและระเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการทำงาน และบริการ


	1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
2.  ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

	3
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	ที่
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ความสอดคล้องกรอบ HR
	ระยะเวลาดำเนินการ

	5
	มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล


	1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการดำเนินงาน
2. จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน

2. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน บุคคลอย่างสม่ำเสมอ

	1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจของผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล
2.  มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับด้านการบริหารงานบุคคลไว้เพื่อการตรวจสอบ
3.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม
4.  จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสด้านการบริหารงานบุคคล

	4
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	6
	สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้  และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

	1.   มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้  ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ
2. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้

 3.  มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและหมวดหมู่
4. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

	1.  ระดับความสำเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้
2.  จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม
3.  ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
  
	3
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	7
	มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ

	1.   มีการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มระสิทธิภาพ
2.   มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
3.   นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์

	1.  จำนวนกิจกรรมด้านการบริหารงานบุคลากรที่ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและให้บริการ
2.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับอบรมหรือพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี

3.  ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ลดลง

	2
	2561 -2563



รายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล

	มิติ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	มิติที่ 1
ความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์

	1.  ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม กับภารกิจ
2. จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน

	1. จำนวนครั้งในการปรับแผนอัตรากำลัง
2.  ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน

	1.  แผนงานจัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน
2. โครงการให้ทุนการศึกษาแก่พนักงาน


	งานการเจ้าหน้าที่    ฝ่ายอำนวยการ
สำนักปลัด
	ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ

	มิติที่ 2
ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล
	1.   มีการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
2.   มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
3.   นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์

	1.  จำนวนกิจกรรมด้านการบริหารงานบุคลากรที่ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและให้บริการ
2.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับอบรมหรือพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี

3.  ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ลดลง

	1.  แผนงานส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ด้าน IT จากหน่วยงานภายนอก

2. แผนงานการจัดทำบันทึกทะเบียนประวัติ
ด้วยคอมพิวเตอร์
3. แผนงานการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด์


	งานการเจ้าหน้าที่    ฝ่ายอำนวยการ

สำนักปลัด
	ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ

	มติที่ 3
ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล
(ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 4)
	1. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้

2.  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการทำงาน และบริการ


	1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
2.  ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

	1.  แผนงานการสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
2. แผนงานการสำรวจความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

	งานการเจ้าหน้าที่    ฝ่ายอำนวยการ

สำนักปลัด
	ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ


	มิติ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	(ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ที่ 6)
	1.   มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้  ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ
2. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย

 3.  มีการเก็บรวบรวม 
องค์ความรู้ให้เป็นระบบและหมวดหมู่
4. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

	1.  ระดับความสำเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้
2.  จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม
3.  ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
  
	1.  โครงการอบรมสัมมนาผู้บริหาร สมาชิกสภาพนักงานเทศบาล
2.  แผนงานการเผยแพร่องค์ความรู้ในองค์กร

3. แผนงานการจัดเก็บรวบรวมความรู้ในองค์กร
4.  แผนงานการจัดทำแผน
พัฒนาบุคลากร
	งานการเจ้าหน้าที่    ฝ่ายอำนวยการ

สำนักปลัด
	ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ

	มิติที่ 4
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารงานบุคคล
	1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการดำเนินงาน
2. จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน

2. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน บุคคลอย่างสม่ำเสมอ

	1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจของผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล
2.  มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับด้านการบริหารงานบุคคลไว้เพื่อการตรวจสอบ
3.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม
4.  จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสด้านการบริหารงานบุคคล

	1. .  แผนงานการจัดเก็บหลักฐานการตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจและรายงานเกี่ยวกับด้านการ
บริหารงานบุคคล
2.โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล


	งานการเจ้าหน้าที่    ฝ่ายอำนวยการ

สำนักปลัด
	ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ


	มิติ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	มิติที่ 5
คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการทำงาน
(ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 3)
	1.  ให้พนักงานนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการทำงานและในชีวิตประจำวัน
2. จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และสวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทำงาน


	1.  จำนวนสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมายกำหนด
2.  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ
	1.  โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
2.  แผนงานสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ
3. โครงการส่งเสริม
สนับสนุนเพื่อดำเนินการตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	งานการเจ้าหน้าที่    ฝ่ายอำนวยการ

สำนักปลัด
	ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ

	(ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 1)
	1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่
2.  จัดประชุมเพื่อการรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการในทุกระดับสม่ำเสมอ
	1. ระดับความสำเร็จของการทำงานแบบมีส่วนร่วม   งานบรรลุผลตามเป้าหมาย  ทำงานมีความสุข
2. จำนวนครั้งในการประชุม
	1. แผนงานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย
2.  แผนงานการประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน
	สำนักปลัด
	ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ


ผลที่คาดว่าหน่วยงานจะได้รับ


1.  การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลแม่ใจ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความพร้อมรับผิด และคุณภาพชีวิตของพนักงาน


2.   สอดคล้องกับนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  จังหวัด  อำเภอและของเทศบาล
3.   ผู้บริหารนำเป็นเครื่องมือในการบริหาร/ปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถของเทศบาลเพื่อบรรลุภารกิจ เป้าหมายที่วางไว้
บทที่  ๔
การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อกำหนดตำแหน่งข้าราชการ
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของท้องถิ่น

๔.๑ ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ของเทศบาลตำบลฝายกวาง ประกอบด้วย  ๕  ยุทธศาสตร์  คือ
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  พัฒนาเศรษฐกิจ

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาสังคม  การศึกษาและวัฒนธรรม
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ส่งเสริมการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
แนวทางการพัฒนาท้องถิ่น
๑. ยุทธศาสตร์  พัฒนาเศรษฐกิจ

๑.๑ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนด้านเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและการลงทุน


๑.๒  การพัฒนาแหล่งน้ำและบริการจัดการน้ำ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้านการเกษตร 


๑.๓  พัฒนา  สนับสนุน และบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว  กิจกรรมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 


๑.๔  การพัฒนาองค์ความรู้  เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าทางการเกษตรและเพิ่มศักยภาพการประกอบอาชีพ รวมทั้งด้านการตลาดอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล



๒. ยุทธศาสตร์   พัฒนาสังคม  การศึกษาและวัฒนธรรม

๒.๑  การพัฒนาศักยภาพทุนทางสังคม  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง



๒.๒  การอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น


๒.๓  การส่งเสริมและสร้างองค์ความรู้  องค์กรชุมชนหรือภาคประชาชนให้มีความเข้มแข็งเพื่อพัฒนาท้องถิ่น


๒.๔  ส่งเสริมการจัดการทุกระดับการศึกษา  เพื่อพัฒนาคนในชุมชนและท้องถิ่น


๒.๕  การส่งเสริมและแก้ไขปัญหาทางสังคม


๒.๖  การส่งเสริมและแก้ไขปัญหาด้านการสาธารณสุข

๒.๗  ส่งเสริมและสนับสนุนระบบการจัดสวัสดิการประชาชนกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้างหลักประกันความมั่นคง

         ๒.๘  ส่งเสริมบุคลากรภาครัฐ  ประชาชน ให้มีทักษะภาษาด้านต่างประเทศ  และการประกอบอาชีพและการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม  เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
๓. ยุทธศาสตร์  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๓.๑ การอนุรักษ์และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและการจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อ
การดำรงชีวิต


๓.๒ การพัฒนาศักยภาพชุมชน  เพื่อการจัดการ  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


๓.๓  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการด้านมลภาวะ  เกี่ยวกับการกำจัดขยะ  
น้ำเสีย  หมอกควัน ฯลฯ

๔. ยุทธศาสตร์  ความมั่นคงและการรักษาความสงบเรียบร้อย


๔.๑  ปกป้อง  และเทิดทูนสถาบันชาติ  ศาสนา  และพระมหากษัตริย์


๔.๒  ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด


๔.๓  พัฒนาศักยภาพด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน


๔.๔  เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับปัญหาภัยธรรมชาติ


๔.๕  เสริมสร้างความปรองดองและสมานฉันท์ของคนในชาติ


๔.๖  เสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กรประชาชน

๕.ยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการที่ดี
๕.๑ การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล



๕.๒ การส่งเสริมสนันสนุนการสร้างเวทีเรียนรู้ภาคประชาสังคม  


๕.๓ การพัฒนาสมรรถนะขององค์กร  และบุคลากรเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

๕.๔  ส่งเสริมสนับสนุนสร้างเวทีเรียนรู้  และการพัฒนาศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


ตารางวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การกำหนดหน่วยงานและตำแหน่งของข้าราชการ
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง

	๑. ยุทธศาสตร์  พัฒนาเศรษฐกิจ

	๑.๑ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนด้านเศรษฐกิจ การท่องเที่ยวและการลงทุน
๑.๒  การพัฒนาแหล่งน้ำและบริการจัดการน้ำ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้านการเกษตร 
๑.๓  พัฒนา  สนับสนุน และบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว  กิจกรรมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
๑.๔  การพัฒนาองค์ความรู้  เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าทางการเกษตรและเพิ่มศักยภาพการประกอบอาชีพ
	- สำนักปลัด ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง
1. ปลัดเทศบาล
2. รองปลัดเทศบาล
3. หัวหน้าสำนักปลัด
4. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
 5. นักจัดการงานทั่วไป
 6. นักพัฒนาชุมชน
7. นักทรัพยากรบุคคล
8. จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
9. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

- กองช่าง ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง
1. ผู้อำนวยการกองช่าง
2. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
3. วิศวกรโยธา
4. นายช่างโยธา(ยังไม่มีคนครอง)
- กองคลัง ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง
1. ผู้อำนวยการกองคลัง
2. นักวิชาการจัดเก็บรายได้
3. นักวิชาการเงินและบัญชี
4. นักวิชาการพัสดุ
5. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ยังไม่มีคนครอง)




ตารางวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การกำหนดหน่วยงานและตำแหน่งของข้าราชการ

	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง

	๒. ยุทธศาสตร์   พัฒนาสังคม  การศึกษาและวัฒนธรรม
	๒.๑  การพัฒนาศักยภาพทุนทางสังคม  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

๒.๒  การอนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น
๒.๓  การส่งเสริมและสร้างองค์ความรู้  องค์กรชุมชนหรือภาคประชาชนให้มีความเข้มแข็งเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
๒.๔  ส่งเสริมการจัดการทุกระดับการศึกษา  เพื่อพัฒนาคนในชุมชนและท้องถิ่น
๒.๕  การส่งเสริมและแก้ไขปัญหาทางสังคม
๒.๖  การส่งเสริมและแก้ไขปัญหาด้านการสาธารณสุข

๒.๗  ส่งเสริมและสนับสนุนระบบการจัดสวัสดิการประชาชนกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้างหลักประกัน


	- สำนักปลัด ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง
1. ปลัดเทศบาล
2. รองปลัดเทศบาล
3. หัวหน้าสำนักปลัด

4. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
5. จพง.ป้องกันฯ
6. นักทรัพยากรบุคคล
๗. นักพัฒนาชุมชน
- กองการศึกษา ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง
1. หน.ฝ่ายบริหารงานการศึกษา

2. นักวิชาการศึกษา
3. ครูผู้ดูแลเด็ก
4. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง
1. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
2. นักวิชาการสาธารณสุข



ตารางวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การกำหนดหน่วยงานและตำแหน่งของข้าราชการ
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง

	๓. ยุทธศาสตร์  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	๓.๑ การอนุรักษ์และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและการจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อการดำรงชีวิต
๓.๒ การพัฒนาศักยภาพชุมชน  เพื่อการจัดการ  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง
1. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข
2. นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
- กองช่าง ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง
1. ผู้อำนวยการกองช่าง
2. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
3. วิศวกรโยธา


	๔. ยุทธศาสตร์  ความมั่นคงและการรักษาความสงบเรียบร้อย

	๔.๑ การพัฒนาศักยภาพด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

๔.๒ การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับปัญหาภัยธรรมชาติ
๔.๓ การเสริมสร้างความปรองดองและสมานฉันท์  ของคนในชาติ


	- สำนักปลัด / ฝ่ายปกครอง ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง
1. ปลัดเทศบาล
2. หัวหน้าสำนักปลัด

3. หัวหน้าฝ่ายปกครอง(ยังไม่มีคนครอง)
4. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. นิติกร
6. นักพัฒนาชุมชน


	๕.ยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการที่ดี

	๕.๑ การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมมาภิบาล

๕.๒ การส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเวทีเรียนรู้ภาคประชาสังคม  และการมีส่วนร่วมของ อปท. ทุกภาคส่วนในการพัฒนาท้องถิ่น
๕.๓  การพัฒนาสมรรถนะของบุคคลเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

	- สำนักปลัด / ฝ่ายปกครอง / ฝ่ายอำนวยการ ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง
๑. ปลัดเทศบาล
๒. รองปลัดเทศบาล
3. หัวหน้าสำนักปลัด
4. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ/ ฝ่ายปกครอง
5. นิติกร
6. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร
7. นักบริหารงานทั่วไป
8. นักทรัพยากรบุคคล
- กองคลัง ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง
๑. นักวิชาการพัสดุ
๒. นักวิชาการจัดเก็บรายได้
- กองช่าง
- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
- กองการศึกษา
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