
 

 

 

   
 

 

ประกาศเทศบาลต าบลฝายกวาง 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

--------------------------------------- 

  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจขององค์กรตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 – 2580) รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

  เทศบาลต าบลฝายกวาง อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา จึงก าหนดนโนบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลฝายกวาง ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
เทศบาลต าบลฝายกวาง โดยงานการเจ้าหน้าท่ี ส านักงานปลัด ด าเนินการวางแผนอัตรา

ก าลังคน สรรหาคนตามคุณสมบัติท่ีก าหนด และเลือกสรรคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติภารกิจของ เทศบาลต าบล   
ฝายกวาง 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังท่ีรองรับ

ภารกิจของเทศบาลต าบลฝายกวาง 
1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงานจ้าง    

ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือการสูญก าลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีการว่างไม่เกินร้อยละ 6 ของบุคคลท้ังหมด 
1.3 การรับสมัครคัดเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ประกาศทางเว็บไซต์เทศบาลต าบลฝายกวาง 

ปิดประกาศ ณ บอร์ดประชาสัมพันธ์เทศบาลต าบลฝายกวาง และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังเทศบาลใกล้เคียง 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอ าเภอ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การด าเนินสรรหาและเลือกสรร
ผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามการกิจของหน่วยงาน 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอ
ภาค และยุติธรรม เพื่อให้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

2. ด้านการพัฒนา (Development) 
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เทศบาลต าบลฝายกวาง โดยงานการเจ้าหน้าท่ี ส านักงานปลัด ด าเนินการวางแผนพัฒนา

บุคลากร เตรียมความพร้อมของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง พัฒนาความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลฝายกวาง วางแผน
ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามจ าเป็นและความ

ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกส่วนราชการ 
2.2 จัดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and Development Roadmap) เพื่อเป็น

กรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
2.3 สร้างหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ 

E-learning เพื่อให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 
2.4 น าระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนา

บุคคล (Human Resource Development System : HRDS) 
2.5 ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล (E-IDP) ผ่านระบบ 

HRDS 
2.6 จัดให้มีการประเมินพนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงานจ้าง ตามเกณฑ์มาตรฐาน

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีก าหนด 
2.7 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาล

ต าบลฝายกวาง 
3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
เทศบาลต าบลฝายกวาง โดยงานการเจ้าหน้าท่ี ส านักงานปลัด ต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรเทศบาลต าบลฝายกวาง จัดท าเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงาน ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เทศบาล พนักงานครู 
และพนักงานจ้าง และยกย่องชมเชยบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อเทศบาลต าบลฝายกวาง 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
3.1 จัดท า ด าเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

รวมท้ังเผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์เทศบาลต าบลฝายกวาง 
3.2 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้พนักงานเทศบาลทุกคนทราบ 
3.3 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น

แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
3.4 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกบุคคลและส่วนราชการต้นแบบเพื่อ

เป็นการเสริมสร้างความรัก ผูกพันระหว่างบุคลากรกับผู้บริหาร และหากมีบุคลกรท่ีประพฤติดีสมควรแก่การ
เป็นแบบอย่าง 
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3.5 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงาน

จ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีเทศบาลต าบลฝายกวางก าหนด พร้อมท้ังให้การเล่ือนขั้นเงินเดือนของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู และเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ เป็นไปตามช่วงเวลาท่ีก าหนด 
หากมีพนักงานเทศบาล พนักงานครูหรือพนักงานจ้างตามภารกิจ ร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวม
และรีบน าเสนอนายกเทศบาลต าบลฝายกวางโดยด่วน 

4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
เทศบาลต าบลฝายกวาง โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคล

อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ัง
ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมท้ัง

ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณของพนักงานเทศบาล หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิดหรือทุจริตให้รายงานให้นายกเทศบาลต าบล
ฝายกวางทราบโดยเร็ว 

4.2 การพิจารณาแต่งต้ังพนักงานเทศบาล ให้ด ารงต าแหน่งระดับท่ีสูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ 
จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ทจ.) และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา (ก.ท.จ.จังหวัดพะเยา) ก าหนด 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

 

  ประกาศ ณ วันท่ี  ๒๗  มกราคม  พ.ศ.2564 
 

        
                                                     (นางธัญญานุช  ศรีสมบัติ) 

                   รองปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 
                     ปลัดเทศบาลต าบลฝายกวาง ปฏิบัติหน้าท่ี 

                   นายกเทศบาลต าบลฝายกวาง 
 


