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คำนำ 

 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน 

ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณ ฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ซ่ึงมี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี1 ตุลาคม 2562 โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

เทศบาลตำบลฝายกวาง จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมท้ังการรายงานผลเก่ียวกับการ
บริหารจัดการความเส่ียง อันจะทำให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผล ต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย และการ
บริหารงานของเทศบาลตำบลฝายกวาง สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 1 บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน 
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ซ่ึงกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น 
เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐกำหนดไว้  

การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี             
ท่ีจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมี
ความเส่ียงซ่ึงเป็นความไม่แน่นอนท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน                   
จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเส่ียง  โดยการระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีกระทบต่อการ
ดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น  จัดลำดับ
ความสำคัญของความเส่ียงกำหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทำให้
เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 

ดังนั้น เทศบาลตำบลฝายกวาง จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงนี้ขึ้น สำหรับใช้ 
เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุท่ีจะ
ทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถ
ยอมรับ ควบคุมและตรวจสอบได้ 
 
2. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.เพื่อให้ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล  เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเส่ียงของ
เทศบาลตำบลฝายกวาง 

2.เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเส่ียง 
3.เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลฝายกวาง อย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง 
4.เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลฝายกวาง  
5.เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับเทศบาลตำบลฝายกวาง 

 
3. เป้าหมาย 

1.ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเส่ียง เพื่อนำไปใช้ในการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนด
ไว้ 

2.ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และจัดการความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

3.สามารถนำแผนการบริหารจดัการความเส่ียงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
4.การบริหารจดัการความเส่ียงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในเทศบาล 

ตำบลฝายกวาง 
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4. นิยามความเสี่ยง 
“ความเส่ียง” หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ

เสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีองค์กรกำหนดไว้เบ่ียงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ  ท้ังในด้าน           
กลยุทธ์การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

“การบริหารความเส่ียง” หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

“การตอบสนองความเส่ียง” หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการท่ีควรกระทำเพื่อจัดการกับความเส่ียง
ท่ีอาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเส่ียง ซ่ึงต้องพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น            
โดยเปรียบเทียบระดับความเส่ียงท่ีเกิดกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเส่ียง 
ท่ีเหลืออยู่ วิธีการท่ีใช้ในปัจจุบัน คือ 

1.การหลีกเล่ียงความเส่ียง คือ การหลีกเล่ียงหรือหยุดการกระทำ ท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง เช่น งานส่วน
ใดท่ีองค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเล่ียง หรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2.การลดความเส่ียง คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองส่วน โดยการจัดให้มี
ระบบการควบคุมต่างๆ เพื่อป้องกัน หรือค้นพบความเส่ียงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3.การแบ่งความเส่ียง คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองส่วน โดยการหา          
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเส่ียง เช่น การทำประกันต่าง ๆ เป็นต้น 

4.การยอมรับความเส่ียง คือ การไม่ต้องทำส่ิงใดเพิ่มเติม เนื่องจากมีความเห็นว่าความเส่ียงมีโอกาสท่ี
จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลฝายกวาง  

1.สภาพทั่วไปและข้อมูลพ้ืนฐาน  
ภูมิประเทศของเทศบาลตำบลฝายกวาง ลักษณะเป็นพื้นท่ีราบเชิงเขา โดยมีภูเขาวางตัวทางทิศใต้ และทิศ
ตะวันตก โดยลาดเอียงเป็นพื้นราบทางตอนกลางถึงทิศเหนือ มีแม่น้ำแวนไหลจากทิศใต้ไปทางทิศเหนือและ
แม่น้ำลาวไหลจากทิศตะวันออกไปทางทิศตะวันตก ทำให้พื้นท่ีราบมีความเหมาะสมแก่การทำการเกษตร 
เพาะปลูก ทำไร่ และสวน มีพื้นท่ีท้ังหมด ๑๖๗  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ ๑04,375 ไร่ และได้มีการ
แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 17 หมู่บ้าน ตำบลฝายกวาง ได้รับการจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล ตาม
ประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันท่ี 19 มกราคม พ.ศ.2539 และได้จัดตั้งเป็นเทศบาลตำบลฝายกวาง ตาม
ประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันท่ี 17 กรกฎาคม พ.ศ.2551 โดยมีการแบ่งเขตการเลือกตั้งเป็น 2 เขต
เลือกตั้ง สำนักงานเทศบาลตำบลฝายกวาง อยู่ทางทิศใต้ของอำเภอเชียงคำ และห่างจากอำเภอเชียงคำ                 
8 กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดพะเยาประมาณ 71 กิโลเมตร และห่างจากกรุงเทพมหานครเป็นระยะทาง              
806 กิโลเมตร เดินทางโดยทางรถยนต์ มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดตำบลนำ้แวน ตำบลทุ่งผาสุข เทศบาลตำบลบ้านทราย ตำบลร่มเย็น
 ทิศตะวันออก ติดตำบลแม่ลาว 

                     ทิศใต ้  ติดตำบลงิม  ตำบลออย  และอำเภอปง 

  ทิศตะวันตก  ติดตำบลทุ่งรวงทอง  ตำบลห้วยยางขาม  ตำบลจุน  อำเภอจุน 

สำนักงานเทศบาลตำบลฝายกวาง ตั้งอยู่เลขท่ี 129 หมู่ท่ี 10 ตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา
โทรศัพท์ 054–883507 โทรสาร 054–883507 ต่อ 112 

2.วิสัยทัศน์ 
“ตำบลฝายกวางเป็นเมืองพัฒนา อยู่บนพื้นฐานส่ิงแวดล้อมไม่เป็นพิษ” 

3. พันธกิจ (Mission) เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์  ดังกล่าว 
1. จัดให้มีและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานใหค้รบครันและท่ัวถึง 
2. พัฒนาชุมชนให้มีสภาพแวดล้อมท่ีสะอาดปราศจากมลพิษ  บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อมท่ีมีอยู่อย่างยั่งยืน   
3. ส่งเสริมสุขภาพอนามัย  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด   
5. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. ส่งเสริมและบำรุงการศึกษา  ศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณ ี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
7. จัดให้มีและส่งเสริมสวัสดิการทางสังคม 
8. พัฒนาด้านเศรษฐกิจ  และส่งเสริมการกระจายรายไดใ้ห้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
9. ส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  และการมีส่วนร่วมของประชาชน   
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5.ยุทธศาสตร์ 
1. ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจพอเพียง 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสร้างโอกาสเพิ่มขีดความสามารถและเพิ่มศักยภาพให้กับชุมชน 
3. ยุทธศาสตร์เมืองน่าอยู่และการพัฒนาท่ียั่งยืน 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทุนทางสังคมและการสงเคราะห ์
5. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบา้นเมืองท่ีด ี

5.โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
 

            
                            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงสร้างเทศบาลตำบลฝายกวาง 

ปลัดเทศบาลตำบลฝายกวาง  

รองปลัดเทศบาลตำบลฝายกวาง 

สำนักปลัดเทศบาล 

• ฝ่ายอำนวยการ 
• ฝ่ายปกครอง 

กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

• ฝ่ายบริหาร 
งานการคลัง 

• ฝ่ายพัฒนา
รายได้  

• ฝ่ายแบบแผน
และก่อสร้าง 

• ฝ่ายการโยธา 

• ฝ่าย
บริหารงาน
การศึกษา 

• ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 
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อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังน้ี 
ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

    มีหน้ าท่ี รับ ผิด ชอบในการปฏิบั ติ ง านบริหาร  ด้ านบริห ารท่ั วไป                     
งานเลขานุการ งานนโยบายและแผน ในฐานะหัวหน้าหน่วยงานซ่ึงมีลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารและควบคุมงานด้านการบริหารท่ัวไปและ
งานเลขานุการ เช่น ติดต่อนัดหมาย จัดงาน รับรองและงานพิธีต่างๆ เตรียม
เรื่องและเตรียมการสำหรับการประชุม จดบันทึกและเรียบเรียงรายงานการ
ประชุมทางวิชาการและรายงานอ่ืน ๆ การศึกษาวิเคราะห์ วิจัย ประสาน
แผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะ เพื่อประกอบการกำหนดนโยบาย 
จัดทำแผนหรือโครงการติดตามประเมินผล  การดำเนินงานตามแผน 
โครงการต่างๆ ติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่างๆ  ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติท่ีประชุมหรือผลการปฏิบัติงาน
ตามคำส่ังหัวหน้าส่วนราชการหรือมีลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติเก่ียวกับการ
ควบคุม และบริหารงานหลายด้านด้วยกัน เช่น งานธุรการ งานสารบรรณ 
งานบุคคล งานนิติการ งานประชาสัมพันธ์ งานทะเบียน งานนโยบายและ
แผน งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจัดระบบงาน งานการเงินการบัญชี 
งานพัสดุ งานจัดพิมพ์และแจกเอกสาร งานระเบียบแบบแผน งานรวบรวม
ข้อมูลสถิติ งานสัญญาเป็นต้น  และปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังงาน
ราชการท่ีมิได้กำหนดให้เป็นหน้าท่ีของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาล
โดยเฉพาะ เช่น งานจัดทำงบประมาณ งานข้อมูลข่าวสาร งานพัฒนาชุมชน 
งานสวัสดิการสังคมงานสังคมสงเคราะห์ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานกิจการสภาเทศบาล งานเลือกตั้ ง งานบริหารอาคารสถานท่ี  งาน
ยานพาหนะ งานรักษาความสะอาด งานส่งเสริมการท่องเท่ียว งานศูนย์
ช่วยเหลือประชาชนเป็นต้น และปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 

กองคลัง     มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานทางด้านบริหารงานคลังของเทศบาล 
ซ่ึงมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการกำหนดนโยบาย วางแผน ควบคุม
มอบหมายงาน  ตรวจสอบ ประเมินผลและรับผิดชอบการปฏิบัติงาน 
ทางด้านการบริหารงานคลังหลายด้าน เช่น งานการคลัง งานการเงินและ
บัญชี  งานการจัด เก็บรายได้  งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์
งบประมาณงานพัสดุ งานธุรการ งานการจัดการ เงินกู้ งานจัดระบบงาน 
งานบริหารงานบุคคล งานตรวจสอบเก่ียวกับการเบิกจ่าย ปฏิบัติงานเก่ียวกับ
การเสนอแนะและให้คำปรึกษาแนะนำ การทำความเห็นและสรุปรายงาน
ดำเนินการเก่ียวกับการอนุญาตท่ีเป็นอำนาจหน้าท่ีของหน่วยงานการคลังเก็บ
รักษาทรัพย์สินท่ีมีค่าของเทศบาล งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ งาน
แผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน และปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ี
ได้รับมอบหมาย โดยให้มีส่วนราชการภายในเป็นงานต่าง ๆ 
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ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 
กองช่าง     มีหน้าท่ีรับ ผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางด้านบริหารงานช่าง             

ในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน  ซ่ึงมีลักษณะท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหาร 
ควบคุมให้คำปรึกษาและตรวจสอบงานด้านช่างต่างๆ  เช่น งานช่างโยธา  
งานด้านไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ งานสวนสาธารณะ งานช่างก่อสร้าง 
งานช่างสำรวจ งานช่างรังวัด งานช่างเขียนแบบ งานช่างเทคนิค เป็นต้น 
วางแผน ออกแบบและควบคุมงานสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมและงาน
ก่อสร้างต่างๆ ซ่ึงตำแหน่งต่างๆ เหล่านี้ มีลักษณะงานท่ีจำเป็น ต้องใช้ผู้มี
ความรู้ความชำนาญในวิชาช่าง วิชาการทางวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม 
และปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้องและงานอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย  โดยมีส่วน
ราชการภายในเป็นงานต่าง ๆ 

กองการศึกษา     มีลักษณะงานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการการศึกษา  การพัฒนา
งานวิชาการและระบบสารสนเทศ  การประกันสุขภาพการศึกษา  การ
บริหารงานบุคคล การบริหารการเงินและงบประมาณ การประสานงานการ
กำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ตลอดจนการพัฒนากิจกรรมเด็ก
และเยาวชน  การส่งเสริมทำนุบำรุงศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงเป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาใน
ฐานะหัวหน้าส่วนราชการทางการศึกษาของเทศบาลในตำแหน่งผู้อำนวยการ
กองการศึกษา และหัวหน้าสถานศึกษา รวมถึงงานบริหารการศึกษา งาน
พัสดุ งานธุรการ รวมตลอดถึงการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ต่างๆ ตลอดจน
งานท่ีเก่ียวกับการให้การศึกษา งานการเงินและการบัญชีและปฏิบัติหน้าท่ี
อ่ืนท่ีเก่ียวข้องและงานอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย 
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ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 
กองสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อม 

-มีหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติงานบริหารงานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม ในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน ซ่ึงมีลักษณะท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับ
การวางแผนงาน  การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเก่ียวกับการ
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม การวางแผนการให้บริการในด้านต่างๆ เช่น 
การเฝ้าระวังโรคการส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมโรค การรักษาพยาบาล
และฟื้นฟูสุขภาพการสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม  การควบคุมโรค
สัตว์สู่คน การควบคุมสถานประกอบการ การระงับเหตุรำคาญ  การ
คุ้มครองผู้บริโภค  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  การ
ส่งเสริม บำรุงรักษา และคุ้มครองคุณภาพส่ิงแวดล้อมตามหลักการพัฒนา
อย่างยั่งยืน การจัดการภาวะมลพิษท่ีมีผลต่อสุขภาพอนามัยของประชาชน 
เช่น การจัดการส่ิงปฏิกูลและมูลฝอยการจัดการคุณภาพน้ำ คุณภาพอากาศ 
ฯลฯ การฝึกอบรม การสุขศึกษาการประสานงานและสนับสนุนการ
วางแผนทุกระดับ การวางแผน นิเทศงานติดตามและประเมินผลงาน การ
จัดรูปปรับปรุงองค์การ วางแผนกำลังคนการจัดทำงบประมาณในการ
ดำเนินงานและการบริหารทรัพยากรท่ีใช้ในการดำเนินงาน  การรวบรวม
แผนหน่วยงานย่อย และการกระจายสำหรับหน่วยงานปฏิบัติต่าง ๆ การ
ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้แผนงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ ท่ีตั้งไว้ การจัดให้มีและสนับสนุนการกำหนดนโยบายและ
ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมซ่ึงตำแหน่ง
ต่างๆ เหล่านี้ มีลักษณะท่ีจำเป็นต้องใช้ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีความชำนาญและ
ประสบการณ์ในด้านการสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมอย่างสูง  รวมถึงการ 
อาชีวอนามัย การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัย
ส่ิงแวดล้อม จัดให้บริการเผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ การ
ป้องกันโรค การควบคุมส่ิงแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภคจัดบริการรักษา
ความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย การประสานงานกองทุนหลักประกัน
สุขภาพระดับท้องถิ่นหรือพื้นท่ีตำบลฝายกวาง (สปสช.) ตลอดจนงานท่ี
เก่ียวกับการให้บริการต่างๆ งานธุรการ งานพัสดุ งานบริหารอาคารสถานท่ี 
งานยานพาหนะ ในกองการสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม และปฏิบัติหน้าท่ี
อ่ืนท่ีเก่ียวข้องและงานอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย 
 

 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

แนวทางการดำเนินการบริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลฝายกวาง แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้

ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย  
1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลฝายกวาง 
2) ระบุปัจจัยเส่ียง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเส่ียง 
3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเส่ียง 
4) จัดทำแผนการบริหารความเส่ียงของปัจจัยเส่ียงท่ีอยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมท้ังปัจจัย 

เส่ียงท่ีอยู่ในระดับปานกลาง 
5) ส่ือสารทำความเข้าใจเก่ียวกับแผนบริหารความเส่ียงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบล     

ฝายกวางทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนนิการตามแผนบริหารความเส่ียง 

ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
1) ทบทวนแผนการบริหารความเส่ียงปีท่ีผ่านมา 
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงสำหรับความเส่ียงแต่ละประเภท 
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร 
4) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตำบลในการดำเนินการบริหารความเส่ียง 

 
2. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลฝายกวาง แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเส่ียง และให้ผู้ท่ีได้รับแต่งตั้งมีหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

1) จัดทำแผนการบริหารจดัการความเส่ียง 
2) ตดิตามประเมินผลการบริหารจดัการความเส่ียง อย่างน้อยปีละครั้ง 
3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจดัการความเส่ียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ
ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมท้ังการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเส่ียง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้             
ซ่ึงเทศบาลตำบลฝายกวาง มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเส่ียง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.การระบุความเส่ียง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

2.ประเมินความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความเส่ียง  โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานท่ีได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3.จัดการความเส่ียง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเส่ียงท่ีสูง 
และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้าน
ค่าใช้จ่ายและต้นทุนท่ีต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย 

4.รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงท่ี
ได้ดำเนินการท้ังหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 

5.ประเมินผลการบริหารความเส่ียง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงประจำปี เพื่อให้มั่นใจว่า
องค์กรมีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก
ความเส่ียงท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือต้อง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
และให้องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเส่ียงใน
ทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
1. การระบุความเสี่ยง 

เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง  โดยต้องคำนึงถึง
ความเส่ียงท่ีมีสาเหตุมาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอก  ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเส่ียงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด  ความเสียหาย 
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด รวมท้ังมีทรัพย์สินใดท่ีจำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้อง
เข้าใจในความหมายของ “ความเส่ียง” “ปัจจัยเส่ียง” และ “ประเภทความเส่ียง” ก่อนท่ีจะดำเนินการระบุ
ความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ
ลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
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1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ท่ีจะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ท้ังนี้ สาเหตุ
ของความเส่ียงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเส่ียงภายหลังได้
อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเส่ียงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 

1) ปัจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล 
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 

2) ปัจจัยเส่ียงภายใน  คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร  เช่น กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล 
ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 

 
1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ท่ีอาจก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือการไม่บรรลุผล ตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์              
เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน  โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนไม่มีการ
มอบหมายอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ท้ังจากปัจจัยภายใน เช่น การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม สอดคล้องกับการ
ดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ
การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ท่ีไม่ชัดเจนอัน
นำไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด 
กรมบัญชีกลาง 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น
ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบท่ีมีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
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การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย

ที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

 
1. งานธุรการ 
การลงเลขหนังสือ รับ -ส่ง 
คำส่ังและประกาศ บางเรื่อง
เจ้าของเรื่องมาลงเลขจอง
หนังสือท่ีสารบรรณกลาง 
โดยไม่ได้ระบุช่ือเรื่องและไม่
นำสำเนาคู่ฉบับใหไ้ว้กับ
ธุรการกลาง ทำให้ไม่ทราบ
ว่าเป็นเรื่องเก่ียวกับอะไร 
หรืออาจเกิดความล่าช้าใน
การสืบค้น 

งานธุรการยังไม่เป็น
ระเบียบเรียบร้อย การ
สืบค้น ยังไม่สะดวก ล่าช้า 

ปัจจัยภายใน 
- แต่ละงานไม่ได้ลงเลข
หนังสือรับ-ส่ง คำส่ัง ประกาศ 
ให้เรียบร้อย ไม่ได้นำสำเนาคู่
ฉบับมาเก็บท่ีสารบรรณกลาง 
-เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ไมไ่ด้
ติดตามขอสำเนาคู่ฉบับจาก 
ส่วนงานต่าง ๆ 
 
 

ความเส่ียงด้านการ 
ปฏิบัติงาน (O) 
 
 

2. งานการเจ้าหนา้ท่ี 
การบรรจุแต่งตัง้ไม่เป็นไป
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
-มีการย้ายของเจ้าหน้าท่ี 
ทำให้ขาดความต่อเนื่องใน
การปฏิบัติงาน 
 

-การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็นไป
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
-มีการย้ายของเจ้าหน้าท่ี 
ทำให้ขาดความต่อเนื่องใน
การปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายใน 
-พ นั กง าน เท ศ บ าล มี ก า ร
โอนย้าย จึงขาดความต่อเนื่อง
ในการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยภายนอก 
-มีผู้ ผ่านการสรรหาผู้ดำรง
ตำแหน่งสายงานบริหารน้อย 
ทำให้การบรรจุ แต่ งตั้ ง ไม่
เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง 3 
ปี 
 

ความเส่ียงด้านการ 
ปฏิบัติงาน (O) 
 

3. งานแผนและ 
งบประมาณ งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน การจัดทำ
ประชาคม 
-การให้ความร่วมมือของ
ประชาชนในการจัดทำ
ประชาคมค่อนข้างน้อย 
 

ประชาชนขาดการมีส่วน
ร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและมีส่วนร่วมใน
การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

ปัจจัยภายใน 
-ขาดการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบถึงความ 
สำคัญของการจัดทำ
ประชาคม 
ปัจจัยภายนอก 
-การให้ความร่วมมือของ
ประชาชนในการจัดทำ
ประชาคมค่อนข้างน้อย 

ความเส่ียงด้านการ 
ปฏิบัติงาน (O) 
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การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น ปัจจัย/สาเหตุ ประเภท
ความเสี่ยง 

 
4. งานพัฒนา
ชุมชนและ
สวัสดิการ 
-ระบบข้อมูล 
ต่าง ๆ ยังไมต่รงกับ
ข้อมูลในระบบของ
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
-ผู้มีสิทธิรับเบี้ยยัง
ชีพมีการ
เปล่ียนแปลงท่ีอยู่
และเลขท่ีบัญชีใหม่
แล้วไม่แจ้งให้
เจ้าหน้าท่ีทราบ 
 

-ระบบข้อมูลต่าง ๆ  
ยังไม่ตรงกับข้อมูลในระบบของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
 

ปัจจัยภายใน 
-ขาดการ
ประชาสัมพันธ์
สร้างความเข้าใจ
เรื่องเงินเบ้ียยังชีพ
แก่ผู้มีสิทธิให้
ครอบคลุมและ
ท่ัวถึง 
ปัจจัยภายนอก 
-ผู้มีสิทธิรับเบี้ยยัง
ชีพมีการ
เปล่ียนแปลงท่ีอยู่
และเลขท่ีบัญชีใหม่ 
แล้วไม่แจ้งให้
เจ้าหน้าท่ีทราบ 
 

ความเส่ียง
ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 
(O) 
 
 
 

5. งานด้านการ
ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 
เมื่อเกิดภัยพิบัติ เช่น 
วาตภัย อุทกภัย 
อัคคีภัย อุปกรณ์ใน
การช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยยังไม่
เพียงพอ หากเกิด 
อุทกภัย ประชาชน
อาจได้รับความ
เดือดร้อนจากน้ำ
ท่วมขังบ้านเรือน 
เส้นทางสัญจรและ
พื้นท่ีการเกษตร 

เมื่อเกิดภัยพิบัติ เช่น วาตภัย อุทกภัย อัคคีภัย อุปกรณ์
ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยยังไม่เพียงพอ หากเกิด 
อุทกภัย ประชาชนอาจได้รับความเดือดร้อนจากน้ำ
ท่วมขังบ้านเรือน เส้นทางสัญจรและพื้นท่ีการเกษตร 
 

ปัจจัยภายใน 
-อุปกรณ์ในการ
ช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยยังไม่
เพียงพอ 
ปัจจัยภายนอก 
-เกิดภัยพิบัติ เช่น 
วาตภัย อุทกภัย 
อัคคีภัย 

ความเส่ียง
ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 
(O) 
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การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

 
6.งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   6.1.กิจกรรมด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนและมีการกระจุก
ตัวเป็นช่วง ๆ 
 
 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
แผนและมีการกระจุกตัวเป็น 
ช่วง ๆ 
 

ปัจจัยภายใน 
-การตรวจสอบงบ ประมาณ 
ยังไม่สม่ำเสมอ 
-การจัดลำดับความสำคัญในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ปัจจัยภายนอก 
-เงินงบประมาณไมเ่ข้าตามห้วง
เวลาทำให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผน 

ความเส่ียงด้านการ 
ปฏิบัติงาน (O) 
 

6.2 กิจกรรมด้านการ
ติดต่อกับผู้รับจ้าง/ผู้ขาย 
หรือคู่สัญญา 
-ผู้ขายไมม่ีความรู้ความ
เข้าใจกระบวนการและ
ระบบงานด้านพัสดุรวมถึง
เอกสารการจัดซื้อจัดจ้าง 

อาจเกิดข้อผิดพลาดด้าน
เอกสารจัดซื้อจ้างในส่วนของ
คู่สัญญา เช่น ได้รับพัสดุ 
ล่าช้า ทำให้เกิดค่าปรับหรือส่ง
พัสดุเรียบร้อยแต่เอกสาร
ประกอบการส่งพัสดุล่าช้า
ด้วยความไมเ่ข้าใจระบบของ
ทางราชการของผู้ขาย 

ปัจจัยภายใน 
- การประสานงานกับผู้ขาย ยัง
ไม่สม่ำเสมอ 
ปัจจัยภายนอก 
-ผู้ขายไม่มีความรู้ความเข้าใจ
กระบวนการและระบบงาน
ด้านพัสดุรวมถึงเอกสารการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ความเส่ียงด้านการ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 
 

7.งานการเงินและบัญชี  
7.1 การบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
(e-LAAS)- 
-เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการบันทึก
บัญชีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
ตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ 

ในการบันทึกบัญชีในระบบ E-
LAAS  ยังเกิดความผิดพลาด  
สาเหตุเน่ืองจากเจ้าหน้าที่ยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระบบ E-LAAS ในบาง
รายการทีม่ีการปรบัปรุงใหม่
เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ 

ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการบันทึกบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น 
(e-LAAS) ตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ 
ปัจจัยภายนอก 
-กฎหมาย หนังสือสั่งการ และ
ระเบยีบทีเ่กี่ยวข้อง มีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 
 

ความเส่ียงด้าน 
การเงิน (F) 
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การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

 
7.2 กิจกรรมการ
ตรวจสอบฎีกาก่อนอนุมัติ
เบิกจ่ายเงินตาม
งบประมาณ 
-เอกสารแนบประกอบฎีกา
เบิกจ่ายเงิน มีความล่าช้า 

การวางฎีกาเบิกจ่ายเงินของ
หน่วยงาน เอกสารที่ใช้
ประกอบการเบิกจ่ายยังไม่
ครบถ้วน ทำให้การวางเบิก
ฎีกาเกิดความล่าช้า 

ปัจจัยภายใน 
- การตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายเงิน ก่อน
ดำเนินการเบิกจ่ายเงินในแต่ละ
รายการ ยังไม่ละเอียด 
ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย หนังสือสั่งการ และ
ระเบยีบทีเ่กี่ยวข้อง มีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 

ความเส่ียงด้าน 
การเงิน (F) 
 
 

8.งานจัดเก็บรายได้ 
   8.1 กิจกรรมการ
สำรวจข้อมูลที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง เพ่ือจัดทำบัญชี
รายการที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 
 1.ประชาชนบางรายไม่
สนใจนำเอกสารมาแจ้ง
สำรวจข้อมูล 
2.เจ้าของทรัพย์สินอยู่
นอกเขตตำบลและ
ต่างจังหวัดจึงไม่สามารถ
ติดต่อให้มาสำรวจข้อมูล
รายการทรัพย์สินได้ 
 

การสำรวจข้อมลู จำนวน 
ขนาดของที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง การใช้ประโยชน์ในที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง และ
รายละเอยีดอื่นที่จำเป็นแก่
การประเมินภาษี ยังไม่
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน  

ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าท่ียังขาดความรูค้วาม
เข้าใจ และประสบการณ์  
-การประชาสัมพันธ์  ลำดับ
ขั้นตอนการสำรวจ การจัดทำ
บัญชีรายการที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง ยังไม่ท่ัวถึง 
ปัจจัยภายนอก 
-ระเบียบ ขั้นตอนการเสียภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง มีการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ 
-ประชาชนขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องของขั้นตอนการ
เสียภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
เพราะเป็นระเบียบที่ออกมา
ให ม่  ท ำให้ป ระชาชนไม่นำ
เอกสารสิท ธิ์ ม าแ จ้งสำรวจ
รายการที่ดินกับเจ้าหน้าที่ 

ความเส่ียงด้านการ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 
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การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

 
 8.2 กิจกรรมการแจ้ง
ประเมินภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 
  1. เจ้าของที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างไม่สนใจที่จะมา
รับบริการการแจ้งประเมิน
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
  2.เจ้าของที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างอยู่นอกเขต
ตำบลไมส่ามารถติดต่อให้
มาชำระภาษีได้ 

การรับแจ้งประเมินภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างยังไม่
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 

ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจ และประสบการณ์  
-การประชาสมัพันธ์ การแจ้ง
ประเมินภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง ยังไม่ทั่วถึง 
ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องของขั้นตอนการ
ประเมินภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง เพราะเป็นระเบียบที่
ออกมาใหม ่
-เจ้าของที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
อยู่นอกเขตตำบลไม่สามารถ
ติดต่อได้ 

ความเส่ียงด้านการ 
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 
 

9. กิจกรรมการควบคุม
งานก่อสร้าง 
- งานโครงการก่อสร้าง
อาจผิดพลาดไม่เป็นไป
ตามรูปแบบและรายการ
ท่ีกำหนด 
- งานโครงการก่อสร้างไม่
มั่นคงแข็งแรง 

-งานโครงการก่อสร้างอาจ
ผิดพลาด ไม่เป็นไปตาม
รูปแบบและรายการท่ี
กำหนด 
- งานโครงการก่อสร้างไม่
มั่นคงแข็งแรง 
 

ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรด้านช่างมีไม่เพียงพอ 
-บุคลากรด้านช่าง มีกิจกรรม
หลาย ๆ ด้านท่ีอาจต้องทำ
พร้อม ๆ กันทำให้ไม่มีเวลาใน
การไปดูงานได้ตลอดเวลาและ
ช่างควบคุมงานขาด
ประสบการณ์ 
ปัจจัยภายนอก 
-ผู้รับจ้างทำโครงการก่อสร้าง
ขาดจิตสำนึกมุ่งผลประโยชน์
ส่วนตัวมากกว่าส่วนรวม 
- ผู้รับจ้างทำการก่อสร้างม ี
น้อยรายและขาดประสบการณ์ 
-ผู้รับจ้างมักทำงานในวันหยุด 
ซ่ึงช่างควบคุมงานจา้งไมไ่ด้
ควบคุมอย่างเต็มท่ีและท่ัวถึง 

ความเส่ียงด้านการ 
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 
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การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

 
10. กิจกรรมงานสำรวจ 
ออกแบบและประมาณ
ราคา 
- เจ้าหน้าท่ีสำรวจ 
ออกแบบและประมาณ
ราคายังขาดความรู้และ
ประสบการณ์ 
- ปริมาณงานสำรวจ 
ออกแบบและประมาณ
ราคา มีปริมาณมาก 
- ระยะเวลาในการสำรวจ
ออกแบบและประมาณ
ราคามจีำกัด 
- งานบางงานมีปญัหา
เก่ียวกับการยินยอมหรือ
หนังสืออนุญาตให้
ดำเนินการ 

งานดา้นงานสำรวจ ออกแบบ
และประมาณราคา ยังไม่ 
สมบูรณ์ตามหลักวิชาช่าง 

ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าท่ีสำรวจ ออกแบบ
และประมาณราคา ยังขาด
ความรู้และประสบการณ์ 
- ปริมาณงานสำรวจ 
ออกแบบและประมาณราคา 
มีปริมาณมาก 
- ระยะเวลาในการสำรวจ
ออกแบบและประมาณราคามี
จำกัด 
ปัจจัยภายนอก 
-ปัญหาเก่ียวกับการยินยอม
หรือหนังสืออนุญาตให้
ดำเนินการ จากประชาชน 
ในพื้นท่ี 
 

ความเส่ียงด้านการ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 
 

งานบริหารการศึกษา 
11. กิจกรรมด้านงาน
บริหารบุคลากรศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  
-การดำเนินงานยังไม่
เป็นไปตามมาตรฐานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น (ขั้นพัฒนา) 
และมาตรฐานของ สมศ. 
 

- การรายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานและใช้จ่ายเงินของ 
ปีงบประมาณท่ีผ่านมาล่าช้า
หรือบางโครงการไม่ได้รายงาน
ผลการดำเนินงาน 

ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 
-บุคลากรยังไม่เพียงพอ 
ต่อภาระงาน 
-การอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ของผู้ดูแลเด็กและบุคลากร
ทางการศึกษายังไม่ต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย หนังสือสั่งการ 
และระเบยีบที่เกีย่วข้อง มี
การเปลีย่นแปลงบ่อย 

ความเส่ียงด้านการ 
ปฏิบัติงาน (O) 
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การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย 
ที่จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 
 

งานบริหารการ
สาธารณสุข 
12.การจัดการขยะ 
มูลฝอย 
 
 
 

1.การจัดการขยะมูลฝอยใน
ครัวเรือน ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
2.ในพื้นท่ียังขาดสถานท่ีกำจัด
ขยะท่ีถูกต้องตามหลักวิชาการ 
 

ปัจจัยภายใน 
1.งบประมาณไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรไม่เพียงพอ 
3.วัสดุ อุปกรณ์ในการคัดแยก
ขยะไม่เพียงพอ 
4.การจัดกิจกรรมสร้างความ
ตระหนักในการคัดแยกขยะ 
ให้กับประชาชน ยังไม่ต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
-ไม่มีสถานท่ีกำจัดขยะท่ี
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
-ประชาชนยังขาดความรูใ้น
การจัดการขยะมูลฝอย 

ความเส่ียงด้านการ 
ปฏิบัติงาน (O) 
 

13. กิจกรรมการขอ
ใบอนุญาตประกอบ
กิจการท่ีเป็นอันตราย
ต่อสุขภาพ 
 

การยื่นขอใบอนุญาตประกอบ
กิจการท่ีเป็นอันตรายต่อ
สุขภาพผู้ประกอบการ เตรียม
เอกสารมาไม่ครบถ้วน 
 

ปัจจัยภายใน 
-.เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้
ความเข้าใจในกระบวนการ
ออกใบอนุญาต 
- การประชาการขอ
ใบอนุญาตประกอบกิจการท่ี
เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ยังไม่
ท่ัวถึง 
ปัจจัยภายนอก 
-ผู้ประกอบการ ไม่มีความรู้
เก่ียวกับ การขอใบอนุญาต
ประกอบกิจการท่ีเป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 

ความเส่ียงด้านการ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 
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การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย 
ที่จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 
 

14. การป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 
 
 

การป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อยังไม่ได้มาตรฐาน 

ปัจจัยภายใน 
1.วัสดุ อุปกรณ์ป้องกัน
ควบคุมโรคไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรไม่เพียงพอ 
3.การประชาสัมพันธ์ไม่
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
4.ขาดการประชุมและตาม
งานอย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนขาดความรู้เรื่อง
โรคและการป้องกันการติดต่อ 

ความเส่ียงด้านการ 
ปฏิบัติงาน (O) 
 

15. การป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
- การแพร่ระบาดของ 
ยาเสพติดยังคงมีอยู่ 
- การไม่เอาจริงเอาจัง
ของเจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบในการ
ปราบปราม 

- การแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดยังคงมีอยู ่
 

ปัจจัยภายใน 
-การประชาสัมพันธ์โทษของ
ยาเสพติดให้ เด็ก เยาวชนและ 
ประชาชนรับทราบ ยั ง ไม่
ต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
- การแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดยังคงมีอยู่ 
- การไม่ เอาจริ งเอาจั งของ
เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในการ
ปราบปราม 

ความเส่ียงด้านการ 
ปฏิบัติงาน (O) 
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2.การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วยการวิเคราะห์ การประเมินและการจัดระดับ

ความเส่ียง ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของ เทศบาลตำบลฝายกวาง                
ซ่ึงประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง  ได้แก่ 
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเส่ียง โดยคณะทำงาน
บริหารความเส่ียงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
ประเด็นการพิจารณา ระดับคะแนน 

1=น้อย
ท่ีสุด 

2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์
หรือข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5ปี/ครั้ง 2-3ปี/ครั้ง 1ปี/ครั้ง 1-6เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง
หรือมากกว่า 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ  
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 
บาท 

10,000-
50,000 

บาท 

50,000-
100,000 

บาท 

100,000-
500,000 บาท 

มากกว่า 
500,000 

บาท 
ผลกระทบต่อชีวิต เดือดร้อน 

รำคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
ส่วนระดับของความเส่ียง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและ

ผลกระทบต่อความเส่ียงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ 
สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่ละ
ปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่าง  ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเส่ียง เพื่อให้เห็นระดับความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน  ทำให้สามารถ
กำหนดการควบคุมความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม  ซ่ึงจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง
ภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ข้างต้น ซ่ึงมีขั้นตอนการ
ดำเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณต์่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเส่ียง  ท่ีมีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง  หรือ               
มีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 
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2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงและความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว ให้นำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง และผลกระทบความเส่ียง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด ระดับความเส่ียง = โอกาส
ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x  ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น
แผนภูมิความเส่ียง แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน ซ่ึงใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 
 

 
 

 
1) ระดับความเส่ียงต่ำ คือ คะแนนระดับความเส่ียง 1-5 คะแนน โดยท่ัวไปความเส่ียงในระดับนี้ให้ 

ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ีไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน  ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นนั้น สามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2) ระดับความเส่ียงปานกลาง คะแนนระดับความเส่ียง 6-10 คะแนน เป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้          
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง ความเส่ียงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการ
เพิ่มเติม 

3) ระดับความเส่ียงสูง คะแนนระดับความเส่ียง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเส่ียง เพื่อให้
ความเส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

4) ระดับความเส่ียงสูงมาก คะแนนระดับความเส่ียง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเส่ียงและ
ประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ที่จะเกิดขึ้น 
 

ปัจจัย/สาเหตุ 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

1. งานธุรการ 
 

การลงเลขหนังสือ รับ -ส่ง 
คำส่ังและประกาศ บาง
เรื่องเจ้าของเรื่องมาลงเลข
จองหนังสือท่ีสารบรรณ
กลาง โดยไม่ได้ระบุช่ือ
เรื่องและไม่นำสำเนาคู่
ฉบับให้ไว้กับธุรการกลาง 
ทำให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่อง
เก่ียวกับอะไร หรืออาจเกิด
ความล่าช้าในการสืบค้น 
ทำใหง้านธุรการยังไม่เป็น
ระเบียบเรียบร้อย การ
สืบค้น ยังไม่สะดวก ล่าช้า 

ปัจจัยภายใน 
- แต่ละงานไม่ได้ลงเลข
หนังสือรับ-ส่ง คำส่ัง 
ประกาศ ให้เรียบร้อย 
ไม่ได้นำสำเนาคู่ฉบับมา
เก็บท่ีสารบรรณกลาง 
-เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ไม่ได้ตดิตามขอสำเนา 
คู่ฉบับจากส่วนงาน 
ต่าง ๆ 
 
 

ความเส่ียง
ด้านการ 

ปฏิบัติงาน 
(O) 

 
 

4 1 4 4 1. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
2.หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
3.นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญ
การ 
4.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

2. งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
การบรรจุแต่งตัง้
ไม่เป็นไปตาม
แผนอัตรากำลัง 
3 ปี 
-มีการย้ายของ
เจ้าหน้าท่ี ทำให้
ขาดความ
ต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน 
 

-การบรรจุแต่งตั้ง ไม่
เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี 
-มีการย้ายของเจ้าหน้าท่ี  
ทำให้ขาดความต่อเนื่องใน
การปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายใน 
-พนักงานเทศบาลมีการ
โอนย้าย จึงขาดความ
ต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน 
ปัจจัยภายนอก 
-มีผู้ผ่านการสรรหา 
ผู้ดำรงตำแหน่งสายงาน
บริหารน้อย ทำให้การ
บรรจุแต่งตัง้ไม่เป็นไป
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

ความเส่ียง
ด้านการ 

ปฏิบัติงาน 
(O) 
 

4 2 8 8 1.หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
2.หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
3.นักทรัพยากรบุคคล 
ชำนาญการ 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

3. งานแผนและ 
งบประมาณ งาน
วิเคราะห์นโยบาย
และแผน การจัดทำ
ประชาคม 
-การให้ความร่วมมือ
ของประชาชนในการ
จัดทำประชาคม
ค่อนข้างน้อย 
 

ประชาชนขาดการมีส่วน
ร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและมีส่วนร่วมใน
การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

ปัจจัยภายใน 
-ขาดการ
ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบ
ถึงความ 
สำคัญของการ
จัดทำประชาคม 
ปัจจัยภายนอก 
-การให้ความ
ร่วมมือของ
ประชาชนในการ
จัดทำประชาคม
ค่อนข้างน้อย 

ความเส่ียงด้านการ 
ปฏิบัติงาน (O) 
 

4 2 8 8 1.หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
2.หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
2.นักวิเคราะหน์โยบายและ
แผนปฏิบัติการ 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

4. งานพัฒนาชุมชน
และสวัสดิการ 
-ระบบข้อมูลต่าง ๆ  
ยังไม่ตรงกับข้อมูลใน
ระบบของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
-ผู้มีสิทธิรับเบี้ยยังชีพมี
การเปล่ียนแปลงท่ีอยู่
และเลขท่ีบัญชีใหม่
แล้วไม่แจ้งให้
เจ้าหน้าท่ีทราบ 
 

-ระบบข้อมูลต่าง ๆ  
ยังไม่ตรงกับข้อมูลใน
ระบบของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
 

ปัจจัยภายใน 
-ขาดการ
ประชาสัมพันธ์สร้าง
ความเข้าใจเรื่องเงิน
เบ้ียยังชีพแก่ผู้มีสิทธิ
ให้ครอบคลุมและ
ท่ัวถึง 
ปัจจัยภายนอก 
-ผู้มีสิทธิรับเบี้ยยังชีพ
มีการเปล่ียนแปลงท่ี
อยู่และเลขท่ีบัญชี
ใหม่ แล้วไม่แจ้งให้
เจ้าหน้าท่ีทราบ 
 

ความเส่ียง
ด้านการ 

ปฏิบัติงาน 
(O) 

 
 
 

4 2 8 8 1.หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
2.หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
2.นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

5. งานด้านการ
ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
เมื่อเกิดภัยพิบัติ เช่น 
วาตภัย อุทกภัย อัคคีภัย 
อุปกรณ์ในการช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยยังไม่
เพียงพอ หากเกิด 
อุทกภัย ประชาชน
อาจได้รับความ
เดือดร้อนจากน้ำท่วม
ขังบ้านเรือน เส้นทาง
สัญจรและพื้นท่ี
การเกษตร 

เมื่อเกิดภัยพิบัติ เช่น 
วาตภัย อุทกภัย 
อัคคีภัย อุปกรณ์ใน
การช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยยังไม่
เพียงพอ หากเกิด 
อุทกภัย ประชาชน
อาจได้รับความ
เดือดร้อนจากน้ำท่วม
ขังบ้านเรือน เส้นทาง
สัญจรและพื้นท่ี
การเกษตร 
 

ปัจจัยภายใน 
-อุปกรณ์ในการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย
ยังไม่เพียงพอ 
ปัจจัยภายนอก 
-เกิดภัยพิบัติ เช่น วาต
ภัย อุทกภัย อัคคีภัย 

ความเส่ียง
ด้านการ 

ปฏิบัติงาน 
(O) 

 

2 5 10 10 1.หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
2.หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
2.เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

6.งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
   6.1.กิจกรรมด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผนและมี
การกระจุกตัวเป็นช่วง ๆ 
 
 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผนและมี
การกระจุกตัวเป็น 
ช่วง ๆ 
 

ปัจจัยภายใน 
-การตรวจสอบงบ 
ประมาณ 
ยังไม่สม่ำเสมอ 
-การจัดลำดับ
ความสำคัญ ในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ปัจจัยภายนอก 
-เงินงบประมาณไม่
เข้าตามห้วงเวลาทำ
ให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามแผน 
 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(O) 
 

3 4 12 12 1.ผู้อำนวยการกองคลัง 
2.นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

6.2 กิจกรรมด้านการ
ติดต่อกับผู้รับจ้าง/
ผู้ขาย หรือคู่สัญญา 
-ผู้ขายไม่มีความรู้
ความเข้าใจกระบวน 
การและระบบงานด้าน
พัสดุรวมถึงเอก สาร
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

อาจเกิดข้อผิด พลาด
ด้านเอกสารจัด ซ้ือ
จ้างในส่วนของ
คู่สัญญา เช่นได้รับ
พัสดุ ล่าช้าทำให้เกิด
ค่าปรับหรือส่งพัสดุ
เรียบร้อยแต่เอกสาร
ประกอบการส่งพัสดุ
ล่าช้าด้วยความไม่
เข้าใจระบบของทาง
ราชการของผู้ขาย 

ปัจจัยภายใน 
- การประสานงาน
กั บ ผู้ ข า ย  ยั ง ไม่
สม่ำเสมอ 
ปัจจัยภายนอก 
-ผู้ขายไม่มีความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
กระบวน การและ
ระบบงานด้านพัสดุ
รวมถึงเอก สารการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ะเบียบ 
 ข้อบังคับ (C) 
 

5 2 10 10 1.ผู้อำนวยการกองคลัง 
2.เจ้าพนักงานพัสดุฯ 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ 

เสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

7.งานการเงินและ
บัญชี  
7.1 การบันทึกบัญชี
ในระบบบัญชขีอง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
(e-LAAS)- 
-เจ้าหน้าที่ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
การบันทึกบัญชขีอง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) 
ตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชี
ภาครัฐ 

ในการบันทึกบัญชีใน
ระบบ E-LAAS  ยังเกิด
ความผิดพลาด  สาเหตุ
เน่ืองจากเจ้าหน้าที่ยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในระบบ E-LAAS ใน
บางรายการทีม่ีการ
ปรับปรุงใหมเ่พ่ือให้
เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชี
ภาครัฐ 

ปัจจัยภายใน 
-เจ้าห น้าที่ ยั งขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในการบันทึกบัญชี
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
(e-LAAS)  
ตามมาตรฐานการ
บัญ ชีภ าครัฐแ ละ
นโยบายการบัญชี
ภาครัฐ 
ปัจจัยภายนอก 
-กฎหมาย หนังสือ
สั่งการ และระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง มีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 
 

ความเส่ียงด้าน 
การเงิน (F) 
 

4 2 8 8 1.ผู้อำนวยการกองคลัง 
2.นักวิชาการเงินและบัญชี
ชำนาญการ 
3.เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีชำนาญงาน 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

7.2 กิจกรรมการ
ตรวจสอบฎีกาก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายเงินตาม
งบประมาณ 
-เอกสารแนบประกอบ
ฎีกาเบิกจ่ายเงิน มีความ
ล่าช้า 

การวางฎีกาเบิก
จ่ายเงินของหน่วยงาน 
เอกสารที่ใช้
ประกอบการเบิกจ่าย
ยังไม่ครบถ้วน ทำให้
การวางเบิกฎีกาเกิด
ความล่าช้า 

ปัจจัยภายใน 
- การตรวจสอบ
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายเงิน ก่อน
ดำเนินการเบิก
จ่ายเงินในแต่ละ
รายการ ยังไม่
ละเอียด 
ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย 
หนังสือสั่งการ 
และระเบยีบที่
เกี่ยวข้อง มีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 

ความเส่ียงด้าน 
การเงิน (F) 
 
 

4 2 8 8 1.ผู้อำนวยการกองคลัง 
2.นักวิชาการเงินและบัญชี
ชำนาญการ 
3.เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีชำนาญงาน 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความ
รุนแรง 

 

คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

8.งานจัดเก็บรายได้ 
  8.1 กิจกรรมการ
สำรวจข้อมูลที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
เพ่ือจัดทำบัญชี
รายการที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 
 1.ประชาชนบาง
รายไม่สนใจนำ
เอกสารมาแจ้ง
สำรวจข้อมูล 
2.เจ้าของทรัพย์สิน
อยู่นอกเขตตำบล
และต่างจังหวัดจึง
ไม่สามารถติดต่อให้
มาสำรวจข้อมลู
รายการทรัพย์สินได้ 

การสำรวจข้อมลู 
จำนวน ขนาดของ
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง การใช้
ประโยชน์ในที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
และรายละเอยีด
อื่นที่จำเป็นแก่การ
ประเมินภาษี ยัง
ไม่ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 

ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าท่ียังขาดความรูค้วามเข้าใจ และประสบการณ์  
-การประชาสมัพันธ์  ลำดับขั้นตอนการสำรวจ การจัดทำ
บัญชีรายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ยังไม่ท่ัวถึง 
ปัจจัยภายนอก 
-ระเบียบ ขั้นตอนการเสียภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง มีการ
เปลี่ยนแปลงใหม ่
-ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของขั้นตอนการเสีย
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เพราะเป็นระเบยีบที่ออกมาใหม่ 
ทำให้ประชาชนไม่นำเอกสารสิทธิม์าแจ้งสำรวจรายการที่ดิน
กับเจ้าหน้าที่ 

ความเส่ียง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
(C) 
 

4 2 8 8 1.ผู้อำนวยการ
กองคลัง 
2.นักวิชาการ
จัดเก็บรายได้
ชำนาญการ 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้น ปัจจัย/สาเหตุ 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

 8.2 กิจกรรมการ
แจ้งประเมินภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 
  1. เจ้าของที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างไม่
สนใจที่จะมารับ
บริการการแจ้ง
ประเมินภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
  2.เจ้าของที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างอยู่
นอกเขตตำบลไม่
สามารถติดต่อให้มา
ชำระภาษไีด้ 

การรับแจ้งประเมิน
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างยังไม่ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 
 

ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้
ความเข้าใจ และ
ประสบการณ์  
-การประชาสมัพันธ์ การ
แจ้งประเมินภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง ยังไม่ทั่วถึง 
ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องของ
ขั้นตอนการประเมินภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
เพราะเป็นระเบียบที่
ออกมาใหม ่
-เจ้าของที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างอยู่นอกเขตตำบลไม่
สามารถติดต่อได้ 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 
 

4 2 8 8 1.ผู้อำนวยการกองคลัง 
2.นักวิชาการจัดเก็บรายได้
ชำนาญการ 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 

เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 
 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้น ปัจจัย/สาเหตุ 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

9. กิจกรรมการ
ควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
- งานโครงการ
ก่อสร้างอาจ
ผิดพลาดไม่
เป็นไปตาม
รูปแบบและ
รายการท่ีกำหนด 
- งานโครงการ
ก่อสร้างไม่มั่นคง
แข็งแรง 

-งานโครงการ
ก่อสร้างอาจผิดพลาด 
ไม่เป็นไปตามรูปแบบ
และรายการท่ีกำหนด 
- งานโครงการ
ก่อสร้างไม่มั่นคง
แข็งแรง 
 

ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรด้านช่างมีไม่
เพียงพอ 
-บุคลากรด้านช่าง มีกิจกรรม
หลาย ๆ ด้านที่อาจต้องทำ
พร้อม ๆ กันทำให้ไม่มีเวลาใน
การไปดูงานได้ตลอดเวลา
และช่างควบคุมงานขาด
ประสบการณ์ 
ปัจจัยภายนอก 
-ผู้รับจ้างทำโครงการก่อสร้าง
ขาดจิตสำนึกมุ่งผลประโยชน์
ส่วนตัวมากกว่าส่วนรวม 
- ผู้รับจ้างทำการก่อสร้างมี
น้อยรายและขาด
ประสบการณ์ 
-ผู้รับจ้างมักทำงานในวันหยุด 
ซึ่งช่างควบคุมงานจ้างไม่ได้
ควบคุมอย่างเต็มทีแ่ละทั่วถึง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 
 

5 2 10 10 1.ผู้อำนวยการกองช่าง 
2.หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
3.วิศวโยธา 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

10. กิจกรรมงานสำรวจ 
ออกแบบและประมาณ
ราคา 
- เจ้าหน้าท่ีสำรวจ 
ออกแบบและประมาณ
ราคายังขาดความรู้และ
ประสบการณ์ 
- ปริมาณงานสำรวจ 
ออกแบบและประมาณ
ราคา มีปริมาณมาก 
- ระยะเวลาในการสำรวจ
ออกแบบและประมาณ
ราคามจีำกัด 
- งานบางงานมีปญัหา
เก่ียวกับการยินยอมหรือ
หนังสืออนุญาตให้
ดำเนินการ 

งานดา้นงาน
สำรวจ ออกแบบ
และประมาณ
ราคา ยงัไม่ 
สมบูรณ์ตามหลัก
วิชาช่าง 

ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าท่ีสำรวจ 
ออกแบบและประมาณ
ราคา ยงัขาดความรู้และ
ประสบการณ์ 
- ปริมาณงานสำรวจ 
ออกแบบและประมาณ
ราคา มีปริมาณมาก 
- ระยะเวลาในการสำรวจ
ออกแบบและประมาณ
ราคามจีำกัด 
ปัจจัยภายนอก 
-ปัญหาเก่ียวกับการ
ยินยอมหรือหนังสือ
อนุญาตให้ดำเนินการ 

จากประชาชน 
ในพื้นท่ี 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 
 

5 2 10 10 1.ผู้อำนวยการกองช่าง 
2.หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
3.วิศวโยธา 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

งานบริหารการศึกษา 
11. กิจกรรมด้านงาน
บริหารบุคลากรศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  
-การดำเนินงานยังไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  
(ขั้นพัฒนา) 
และมาตรฐานของ สมศ. 
 

- การรายงานสรุปผล
การดำเนินงานและ
ใช้จ่ายเงินของ 
ปีงบประมาณท่ีผ่าน
มาล่าช้าหรือบาง
โครงการไม่ได้
รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงาน 
-บุคลากรยังไม่
เพียงพอ 
ต่อภาระงาน 
-การอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ของ
ผู้ดูแลเด็กและ
บุคลากรทางการ
ศึกษายังไมต่่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย หนังสือ
สั่งการ และระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง มีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(O) 
 

5 2 10 10 1.ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
2.หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
การศึกษา 
3.นักวิชาการศึกษาชำนาญ
การ 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จงัหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

งานบริหารการ
สาธารณสุข 
12.การจัดการขยะ 
มูลฝอย 
 
 
 

1.การจัดการขยะมูล
ฝอยในครัวเรือน ยัง
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
2.ในพื้นท่ีไม่มีรถเก็บ
ขน และสถานท่ีกำจัด
ขยะ ท่ีถู กต้ อ งต าม
หลักวิชาการ 
 

ปัจจัยภายใน 
1.งบประมาณไม่
เพียงพอ 
2.บุคลากรไม่เพียงพอ 
3.วัสดุ อุปกรณ์ในการ
คัดแยกขยะไม่เพียงพอ 
4.ไม่มีรถเก็บขน  
5.การจัดกิจกรรมสร้าง
ความตระหนักในการคัด
แยกขยะ ให้กับ
ประชาชน ยังไม่ต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
-ไม่มีสถานท่ีกำจัดขยะท่ี
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
-ประชาชนยังขาดความรู้
ในการจัดการขยะมูล
ฝอย 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(O) 
 

5 2 10 10 1.ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 
2.หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 
3.นักวิชาการสาธารณสุข 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้น ปัจจัย/สาเหตุ 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

13. กิจกรรมการขอ
ใบอนุญาตประกอบ
กิจการท่ีเป็นอันตราย
ต่อสุขภาพ 
 

การยื่นขอใบอนุญาต
ประกอบกิจการท่ี
เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ
ผู้ประกอบการ 
เตรียมเอกสารมาไม่
ครบถ้วน 
 

ปัจจัยภายใน 
-.เจ้าหน้าท่ียังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการออก
ใบอนุญาต 
- การประชาการขอ
ใบอนุญาตประกอบ
กิจการท่ีเป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 
ยังไม่ท่ัวถึง 
ปัจจัยภายนอก 
-ผู้ประกอบการ ไม่มี
ความรู้เก่ียวกับ การ
ขอใบอนุญาต
ประกอบกิจการท่ี
เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบ  
ข้อบังคับ (C) 
 

5 2 10 10 1.ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 
2.นักวิชาการสาธารณสุข
ชำนาญการ 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

14. การป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 
 
 

การป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ
ยังไม่ได้มาตรฐาน 

ปัจจัยภายใน 
1.วัสดุ อุปกรณ์
ป้องกันควบคุมโรคไม่
เพียงพอ 
2.บุคลากรไม่
เพียงพอ 
3.การประชาสัมพันธ์
ไม่ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
4.ขาดการประชุม
และตามงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนขาด
ความรู้เรื่องโรคและ
การป้องกันการติดต่อ 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(O) 
 

5 2 10 10 1.ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 
2.หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 
3.นักวิชาการสาธารณสุข 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่จะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

15. การป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพ
ติด 
- การแพร่ระบาด
ของ 
ยาเสพติดยังคงมีอยู่ 
- การไม่เอาจริงเอา
จังของเจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบในการ
ปราบปราม 

- การแพร่ระบาด
ของ 
ยาเสพติดยังคงมี
อยู่ 
 

ปัจจัยภายใน 
-การประชาสัมพันธ์โทษ
ของยา เสพติด ให้  เด็ ก 
เยาวชนและ ประชาชน
รับทราบ ยังไม่ต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
- การแพร่ระบาดของยา
เสพติดยังคงมีอยู่ 
- การไม่เอาจริงเอาจัง
ของเจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบในการ
ปราบปราม 

ความเส่ียงด้าน
การ 
ปฏิบัติงาน (O) 
 

2 5 10 10 1.หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
2.หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
2.เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
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3.การจัดการความเสี่ยง 
เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเส่ียง ซ่ึงมีหลายวิธีและสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเส่ียงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบ
ท่ีเกิดจากความเส่ียงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเส่ียงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ หมายถึง การท่ีความเส่ียงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีทีอยู่ ซ่ึงไม่ต้อง
ดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเส่ียงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าท่ีจะดำเนินการใด  ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเส่ียงไว้และไม่ดำเนินการใด  ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลท่ีจะ
เกิดขึ้น 

2) การลดหรือควบคุมความเส่ียง หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดยการ
จัดระบบการควบคุม หรือเปล่ียนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนำไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็น
ความเส่ียง เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานการจัดอบรม
เพิ่มทักษะในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง หมายถึง ความเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ความ
เส่ียงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเส่ียงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงนั้น 

4) การถ่ายโอนความเส่ียง หมายถึง ความเส่ียงท่ีสามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การทำประกันภัย
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงาน
บางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร ส่ิงปลูกสร้างต่างๆ 
 
4.การรายงานและติดตามผล 

หลังจากจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว  จะต้องมีการรายงาน และ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ังติดตาม
ผลการจัดการความเส่ียงท่ีได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงหรือไม่             
โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป  หรือ
วิธีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีควรปรับเปล่ียน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบ
รายงานท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น ท้ังนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลท่ีต้องติดตาม พร้อมท้ังความถ่ีในการ
ติดตามผลโดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด  เช่น ทุก 3 เดือน                 
ทุก 6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกส้ินปี เป็นต้น 

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน  เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการดำเนินงานต่าง  ๆ  
ตามปกติของหน่วยงาน 
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5.การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
คณะทำงานบริหารความเส่ียง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเส่ียงประจำปี

ต่อนายกเทศมนตรีตำบลฝายกวาง เพื่อให้มั่นใจว่าเทศบาลตำบลฝายกวางมีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเส่ียงท่ีดำเนินการ สามารถ
ลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้  หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุม
อ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร
ความเส่ียงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6.การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

การทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเส่ียง  
ในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 

ในปีงบประมาณ 2564  เทศบาลตำบลฝายกวาง ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความ
เส่ียงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น  โดยพิจารณาจากภารกิจ อำนาจหน้าท่ีตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ท่ีกำหนดให้เป็นภารกิจ  
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา นำมาคัดเลือกความเส่ียง
เพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเส่ียง  และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผล
กระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลฝายกวาง โดยแผนบริหารความเส่ียงประจำปี 2564 
ของเทศบาลตำบลฝายกวาง มีองค์ประกอบท่ีสำคัญ ดังนี้ 

1.ความเส่ียง 
2.ระดับความเส่ียง 
3.กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเส่ียง 
4.วัตถุประสงค์ 
5.ระยะเวลาดำเนินการ 
6.ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
7.งบประมาณ 
8.ผู้รับผิดชอบ 
9.ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 
ความเส่ียง ระดับ

ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ี
คาดหวัง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

1. งานธุรการ 
 

4 -การลงเลขหนังสือ
รับ-ส่ง คำส่ัง และ
ประกาศ เจ้าของ
เรื่องต้องระบุช่ือเรื่อง
และนำสำเนาคู่ฉบับ
ให้ไว้กับสารบรรณ
กลางทุกครั้ง เพื่อ
สะดวกในการสืบค้น 

เพื่อให้งาน
ธุรการเป็น
ระเบียบ
เรียบร้อย 
สามารถสืบค้น
ได้สะดวก 
รวดเร็ว 

ม.ค.- ก.ย. 64 การลงเลขหนังสือ
รับ-ส่ง คำส่ัง และ
ประกาศ มีการ
ระบุช่ือเรื่องและ
นำสำเนาคู่ฉบับ
ให้ไว้กับสาร
บรรณกลางทุก
ครั้ง เพื่อสะดวก
ในการสืบค้น 

- สำนัก
ปลัดเทศบาล 
และทุกกอง 

4 1 4 

2. งานการเจ้าหนา้ท่ี 
 

8 -ส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมหลักสูตร
เก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคล
อย่างต่อเนื่อง 
 

- เพื่อพัฒนา
และเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
บุคลากรใน
หน่วยงานให้มี
คุณภาพ  
 

ม.ค.- ก.ย. 64 บุคลากรใน
หน่วยงานได้รับ
การพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพและ
คุณภาพ 

100,000 สำนัก
ปลัดเทศบาล 
และทุกกอง 

4 2 8 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 
ความเส่ียง ระดับ

ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

3. งานแผนและ
งบประมาณ 
งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
การจัดทำประชาคม 
    
 

8 -ทบทวนการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ตามนโยบาย 
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ให้
ชัดเจน  
- ช้ีแจงให้ประชาชน
รับทราบถึง
ความสำคัญของการ
จัดทำประชาคม 
อย่างท่ัวถึง 
 

เพื่อให้การ
จัดทำ
แผนพัฒนา
ท้องถิ่นของ
เทศบาล 
สำเร็จไป
ด้วยดี มี
ประสิทธิภาพ 
ตรงกับความ
ต้องการของ
ประชาชน 

ม.ค.- ก.ย. 64 -การทบทวนการ
จัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ตาม
นโยบาย เป้าหมาย
และวัตถุประสงค์มี
ความชัดเจน  
- ประชาชน
รับทราบถึง
ความสำคัญของ
การจัดทำ
ประชาคม 
อย่างท่ัวถึง 

- สำนัก
ปลัดเทศบาล 

4 2 8 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จงัหวัดพะเยา 
 

ความเส่ียง ระดับ
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

4. งานพัฒนาชุมชน
และสวัสดิการ 
 

8 1.เจ้าหนา้ท่ีต้อง
ตรวจสอบข้อมูลกับ 
หน่วยงาน ท่ี
เก่ียวข้องปรับปรุง
ข้อมูล ให้เป็นปัจจุบัน
ทุกเดือน เพื่อไม่ให้
เกิดความผิดพลาด 
ในการเบิกจ่ายเงิน 
ท้ังในกรณี เสียชีวิต 
การย้ายท่ีอยู่หรือการ
จ่ายเงินซ้ำซ้อน  
2.ประชาสัมพันธ์
สร้างความเข้าใจเรื่อง
เงินเบ้ียยังชีพแก่ผู้ มี
สิทธิให้ครอบคลุม
และท่ัวถึง 

- เพื่อให้การ
ดำเนินการ
สวัสดิการ
สังคม 
สำหรับ
ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ผู้ป่วย
เอดส์ เป็นไป
โดยรวดเร็ว 
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

ม.ค.- ก.ย. 64 การดำเนินการ
สวัสดิการสังคม 
สำหรับผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
เป็นไปโดยรวดเร็ว 
ถูกต้องตามระเบียบ 

- สำนักลัดเทศบาล
และทุกกอง 

4 2 8 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 
ความเส่ียง ระดับ

ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

5. งานด้านการ
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
 

10 -จัดทำคำส่ังแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีอยู่เวร เพื่อ
รับเรื่องราวร้องทุกข์
จากประชาชน กรณี
เกิดภัยพิบัติต่าง ๆ 
-ให้ความรู้แก่ 
บุคลากรในหน่วยงาน 
รวมท้ัง อาสาสมัคร 
ให้มีความรู้เพิ่มมาก
ขึ้น 
-จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์
เพื่องานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ให้เพียงพอ 

- เพื่อให้
ความ
ช่วยเหลือ
ประชาชนท่ี
ได้รับความ
เดือดร้อนได้
ทันท่วงที 
 

ม.ค.- ก.ย. 64 การให้ความ
ช่วยเหลือ
ประชาชนท่ีได้รับ
ความเดือดร้อนได้
ทันท่วงที 
 

งบกลาง สำนัก
ปลัดเทศบาล 
และทุกกอง 

2 5 10 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเส่ียง ระดับ
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ี
คาดหวัง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

6.งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
6.1 กิจกรรมด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 

12 ผู้อำนวยการกอง
คลังกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิด 

เพ่ือให้เกิดการ
วางแผน การใช้
จัดหา การ
จำหน่ายพัสดุ 
จัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุทรัพย์สิน
เป็นไปตามความ
เหมาะสม คุ้มค่า 
โปร่งใส เกิด
ประสทิธิภาพ
มากที่สุดต่อทาง
ราชการ
ประชาชน มี
ระบบการ
ควบคุมเป็นไป
ตามระเบยีบของ
ทางราชการ
อย่างเคร่งครัด
และถูกต้อง 

ม.ค.- ก.ย. 64 การวางแผน การ
ใช้จัดหา การ
จำหน่ายพัสดุ 
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
ทรัพย์สินเป็นไป
ตามความ
เหมาะสม คุ้มค่า 
โปร่งใส เกิด
ประสทิธิภาพต่อ
ทางราชการ 
ประชาชน  
มีระบบการ
ควบคุมเป็นไปตาม
ระเบยีบของทาง
ราชการอย่าง
เคร่งครัดและ
ถูกต้อง 

ตามแผนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 

 

กองคลัง 3 4 12 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 
ความเส่ียง ระดับ

ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

6.2 กิจกรรมด้าน
การติดต่อกับ 
ผู้รับจ้าง/ผู้ขาย  
หรือคู่สัญญา 

 

10 - มีผู้อำนวยการกอง
คลังกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงาน อย่าง
ใกล้ชิด 
-มีการประสานงานกับ
ผู้ขายอย่างสม่ำเสมอ
และสร้างความเข้าใจ 
แก่ผู้ขาย เพ่ือความ
ถูกต้องของเอกสาร 
และให้เป็นไปตาม
ระเบยีบทีเ่กี่ยวข้อง 

เพ่ือให้การ
ประสานงาน 
กับผู้ขาย/
ผู้รับจ้าง 
หรือคู่สัญญา 
มีความถูก
ต้อง รวดเร็ว 
และให้
ประชาชน
ได้รับ
ประโยชน์
สูงสุด 
 

ม.ค.- ก.ย. 64 การประสานงาน 
กับผู้ขาย/ผูร้ับจ้าง 
หรือคู่สัญญา มี
ความถูกต้อง 
รวดเร็ว และให้
ประชาชนได้รับ
ประโยชน์สูงสุด 
 

- กองคลัง 5 2 10 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 
ความเส่ียง ระดับ

ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

7.งานการเงินและ
บัญชี  
7.1 การบันทึกบัญชี
ในระบบบัญชขีอง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) 
 

8 การศึกษาระเบยีบและ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องโดยมี
ผู้อำนวยการกองคลัง
ควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิด  
 

เพ่ือให้การ
บันทึกบัญชี  
ในระบบ
บัญชีของ
องค์กร
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
(e-LAAS) 
ครบถ้วน
เป็นไปตาม
ระเบยีบที่
เกี่ยวข้อง 
 

ม.ค.- ก.ย. 64 การบันทึกบัญชี   
ในระบบบัญชขีอง
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  
(e-LAAS) 
ครบถ้วนเป็นไปตาม
ระเบยีบทีเ่กี่ยวข้อง 
 

- กองคลัง 4 2 8 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 
ความเส่ียง ระดับ

ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

7.2 กิจกรรมการ
ตรวจสอบฎีกาก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายเงิน
ตามงบประมาณ 
 

8 1.ให้หัวหน้า
หน่วยงานย่อยแต่ละ
กองได้ตรวจสอบ
เอกสารพร้อมรับรอง
ความถูกต้องก่อน
ดำเนินการเบิกจ่าย 
2.เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี ชำนาญการ 
และผู้อำนวยการกอง
คลังมีการสอบทาน
การเบิกจ่ายตาม
ขั้นตอน 
 

เพ่ือควบคุม
และ
ตรวจสอบ
เอกสาร
ประกอบ
ฎีกาเบิกจ่าย
ให้ครบถ้วน
เป็นไปตาม
ระเบยีบที่
เกี่ยวข้อง 
 

ม.ค.- ก.ย. 64 เอกสารประกอบ
ฎีกาเบิกจ่าย
ครบถ้วนเป็นไปตาม
ระเบยีบทีเ่กี่ยวข้อง 

- กองคลังและ 
ทุกกอง 

4 2 8 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 
 

ความเส่ียง ระดับ
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ี
คาดหวัง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

8.งานจัดเก็บรายได้ 
  8.1 กิจกรรมการ
สำรวจข้อมูลที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
เพ่ือจัดทำบัญชี
รายการที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้าง 
 
 

8 1.เจ้าหน้าที่ออก
พ้ืนที่เพ่ือสำรวจ
ข้อมูลที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 
2.จัดทำสื่อ
ประชาสมัพันธ์  เช่น 
ป้าย  แผ่นพับ 
ประชาสมัพันธ์ลำดับ
ขั้นตอนการสำรวจ 
การจัดทำบัญชี
รายการที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 
3.ทำหนังสือออก
แจ้งเจ้าของที่ดิน
และทวงถามตาม
ระเบยีบทกุขั้นตอน
ต่อผู้มีหน้าที่เสยี
ภาษี 

- เพ่ือให้การ
สำรวจข้อมูล 
จำนวน ขนาดของ
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง การใช้
ประโยชน์ในที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
และรายละเอยีด
อื่นที่จำเป็นแก่การ
ประเมินภาษี ให้
ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบันมาเป็น
ฐานข้อมูลในการ
จัดทำบัญชี
รายการที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง 
(ภ.ด.ส.3)  เป็นไป
ตามระเบยีบ 

ม.ค.- ก.ย. 64 การสำรวจข้อมลู 
จำนวน ขนาดของ
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง การใช้
ประโยชน์ในที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
และรายละเอยีด
อื่นที่จำเป็นแก่การ
ประเมินภาษี ให้
ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบันมาเป็น
ฐานข้อมูลในการ
จัดทำบัญชี
รายการที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง 
(ภ.ด.ส.3)   
เป็นไปตาม
ระเบยีบ 

- กองคลัง 4 2 8 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 
ความเส่ียง ระดับ

ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

8.2 กิจกรรมการ 
แจ้งประเมินภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 
 

8 1.เจ้าหน้าที่ออก
ให้บริการแจ้งประเมิน
ภาษี ณ ศาลา
ประชาคมแต่ละ
หมู่บ้าน  
2.จัดทำหนังสือให้
ผู้ใหญ่บ้าน
ประชาสมัพันธ์การรบั
หนังสือแจ้งประเมิน
ภาษีเพ่ือชำระภาษทีี่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
ทันตามห้วงเวลา 

- เพ่ือให้การ
ประเมินภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างถูกต้อง
ครบถ้วนและ
ถูกต้องตาม
ระเบยีบสามารถ
จัดทำหนังสือ
แจ้งประเมิน
ภาษี (ภ.ด.ส.6-
7)  แก่เจ้าของ
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างและ
สามารถเกบ็ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างได้ทันตาม
ห้วงเวลาที่
กฎหมายกำหนด 

ม.ค.- ก.ย. 64 - การประเมินภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างถูกต้อง
ครบถ้วนและถูกต้อง
ตามระเบยีบ
สามารถจัดทำ
หนังสือแจ้งประเมิน
ภาษี (ภ.ด.ส.6-7)  
แก่เจ้าของที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้างและ
สามารถเกบ็ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างได้ทันตามห้วง
เวลาที่กฎหมาย
กำหนด 

- กองคลัง 4 2 8 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเส่ียง ระดับ
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ี
คาดหวัง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

9. กิจกรรมการ
ควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
 

10  1. ขอความ
ร่วมมือจากผู้นำ
ชุมชนหรือตัวแทน
ช่วยควบคุมงาน 
2. ส่งเสริมและ
พัฒนาเจ้าหน้าท่ี
เข้ารับการอบรม
ด้านการควบคุม
งาน 
3. จัดทำตารางการ
ควบคุมงานและ
ระยะเวลาแล้วเสร็จ 
4. สอบทาน
รายละเอียดการ
ปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับ 
 

- เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานดา้นการ
ควบคุมงานก่อสร้าง
เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ท่ัวถึง เป็นไปตาม
แบบแปลนและ
รายการข้อกำหนด
และตามระเบียบ  
- เพื่อป้องกันผู้
รับจ้างไม่ปฏิบัติ
ตามสัญญาจ้าง 
- เพื่อให้งานเป็นไป
ตามรูปแบบ
รายการ มีความ
มั่นคงแข็งแรงและ
คุ้มค่า 

ม.ค.- ก.ย. 64 - การปฏิบัติงาน
ด้านการควบคุม
งานก่อสร้าง
เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ท่ัวถึง 
เป็นไปตามแบบ
แปลนและ
รายการ
ข้อกำหนดและ
ตามระเบียบ  
- เพื่อป้องกันผู้
รับจ้างไม่ปฏิบัติ
ตามสัญญาจ้าง 
- งานเป็นไปตาม
รูปแบบรายการ  
มีความมั่นคง
แข็งแรงและ
คุ้มค่า 

- กองช่าง 5 2 10 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 
ความเส่ียง ระดับ

ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ี
คาดหวัง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

10. กิจกรรมงาน
สำรวจ ออกแบบ
และประมาณราคา 
 

10 1. ส่งเสริมและ
พัฒนาเจ้าหน้าท่ี
เข้ารับการอบรม
ด้านการสำรวจ 
ออกแบบ และ
ประมาณราคา 
2. สอบทาน
รายละเอียดการ
ปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับ 
3. ผู้นำชุมชนช่วย
ประสานเรื่อง
เอกสารสิทธ์ิ/
หนังสือยินยอมให้
เรียบร้อยก่อนเสนอ
โครงการ 

- เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานดา้น
งานสำรวจ 
ออกแบบและ
ประมาณราคา
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้อง 
ตามระเบียบและ
ข้อกำหนด 
 - เพื่อให้งาน
สำรวจ ออกแบบ
และประมาณ
ราคา มคีวามถูก
ต้อง สมบูรณ์ตาม
หลักวิชาช่างและ
สามารถก่อสร้าง
ได้จริง 

ม.ค.- ก.ย. 64 -การปฏิบัติงาน
ด้านงานสำรวจ 
ออกแบบและ
ประมาณราคา
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้อง 
ตามระเบียบและ
ข้อกำหนด 
 - งานสำรวจ 
ออกแบบและ
ประมาณราคา มี
ความถูกต้อง 
สมบูรณ์ตามหลัก
วิชาช่างและ
สามารถ 

ตามเทศ
บัญญัติ ฯ 

กองช่าง 5 2 10 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 
ความเส่ียง ระดับ

ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ี
คาดหวัง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

งานบริหารการ 
ศึกษา 
11.กิจกรรมด้าน
งานบริหารบุคลากร 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

10 - สรรหาบุคลากร
ให้เพียงพอต่อ
ภาระงาน 
- จัดอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ของ
ผู้ดูแลเด็กและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- เพื่อให้มีการ
พัฒนาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กให้เป็น
ระบบและมีการ
จัดการเรียนการ
สอนให้ได้
มาตรฐาน 
-เพื่อพัฒนา
บุคลากรทาง
การศึกษาและ
การปรับ
โครงสร้าง
อัตรากำลังให้
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน
การศึกษา 

ม.ค.- ก.ย. 64 - การพัฒนาศนูย์
พัฒนาเด็กเล็กให้
เป็นระบบและมี
การจัดการเรียน
การสอนให้ได้
มาตรฐาน 
-พัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา
และการปรับ
โครงสร้าง
อัตรากำลังให้
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน
การศึกษา 

ตามเทศ
บัญญัติฯ 

กองการศึกษา 5 2 10 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

ความเส่ียง ระดับ
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

งานบริหารการ
สาธารณสุข 
12.การจัดการขยะ
มูลฝอย 
 

10 1.จัดให้มีการ
ประชุมปรึกษาแนว
ทางการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอย
ในชุมชน 
2.จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์อำนวย
ความสะดวกในการ
คัดแยกขยะใน
ชุมชน 
3.จัดกิจกรรมสร้าง
ความตระหนักใน
การคัดแยกขยะ 
4.จัดหาสถานท่ี
กำจัดขยะให้กับ
ชุมชน 
5.การตรวจสอบ
ติดตามจากชุมชน 

1.เพื่อลด
ปริมาณขยะ
มูลฝอยจาก
ครัวเรือน หรือ
แหล่งกำเนิด
ขยะ 
2.เพื่อให้การ
บริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยใน
ชุมชนเป็นไป
ตามนโยบาย 
ข้อบังคับมติ
คณะรัฐมนตรี
และหนังส่ือส่ัง
การท่ี
เก่ียวข้อง 

ม.ค.- ก.ย. 64 1.ลดปริมาณขยะ
มูลฝอยจาก
ครัวเรือน หรือ
แหล่งกำเนิดขยะ 
2.การบริหาร
จัดการขยะมูลฝอย
ในชุมชนเป็นไปตาม
นโยบาย ข้อบังคับ
มติคณะรัฐมนตรี
และหนังส่ือส่ังการ
ท่ีเก่ียวข้อง 
 

ตามเทศ
บัญญัติฯ 

กองสาธารณสุขฯ 5 2 10 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 
 

ความเส่ียง ระดับ
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ี
คาดหวัง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

13.กิจกรรมการขอ
ใบอนุญาตประกอบ
กิจการท่ีเป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 
 

10 1.จัดทำส่ือประชา 
สัมพันธ์ ให้ท่ัวถึง 
2.จัดทำคู่มือสำหรับ
ประชาชน 
3.จัดทำแผนการออก
สำรวจกิจการฯ 
4.ส่งเจ้าหน้าท่ีรับ
การอบรมระเบียบข้อ
กฎหมายอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อให้เกิด
ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ มา
ปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้ถูกต้อง
แม่นยำ เป็นไปตาม
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

เพื่อควบคุม
และตรวจสอบ
เอกสารการ
ขอใบอนุญาต
ประกอบ
กิจการท่ีเป็น
อันตรายต่อ
สุขภาพ ให้
เป็นไปตาม
ระเบียบข้อ
กฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง 
 

ม.ค.- ก.ย. 64 ควบคุมและ
ตรวจสอบเอกสาร
การขอใบอนุญาต
ประกอบกิจการท่ี
เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ ให้เป็นไป
ตามระเบียบข้อ
กฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง 
 

ตามเทศ
บัญญัต ิ

กองสาธารณสุขฯ 5 2 10 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 
ความเส่ียง ระดับ

ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

14.การป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
 

10 1.ผู้บังบัญชา
ควบคุมดูแลให้
เจ้าหน้าท่ีคอยเฝ้า
ระวัง ป้องกันและ
และควบคุม
โรคติดต่อในพื้นท่ีเพื่อ
มิให้เกิดความเส่ียง 
2.ประสานหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องเพื่อ
ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 

1.เพื่อให้
การป้องกัน
และควบคุม
โรคติดต่อ
เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิ 
ภาพตาม
มาตรฐาน
การควบคุม
โรค 
 

ม.ค.- ก.ย. 64 การป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ
เป็นไปอย่างมีประ
สิทธิ 
ภาพตามมาตรฐาน
การควบคุมโรค 
 

ตามเทศ
บัญญัติฯ 

กองสาธารณสุขฯ 5 2 10 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 
เทศบาลตำบลฝายกวาง อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 
ความเส่ียง ระดับ

ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

15. การป้องกันและ
แก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด 
 

10 1. จัดโครงการ
ป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดใน
พื้นท่ีตำบลฝายกวาง 
อย่างต่อเนื่อง 
2. ประชาสัมพันธ์
โทษของยาเสพติดให้
ประชาชนรับทราบ
อย่างท่ัวถึงเพื่อสร้าง
ภูมิคุ้มกันให้เด็ก 
เยาวชนและ 
ประชาชนท่ัวไป 

- เพื่อ
ป้องกันและ
ควบคุมการ
ระบาดของ
ยาเสพติดให้
หมดส้ิน 
- เพื่อการ
สร้างรั้ว
ชุมชน รั้ว
สังคมให้
เข้มแข็ง 
สามารถขจัด
ยาเสพติดให้
หมดส้ินไป
จากชุมชน 

ม.ค.- ก.ย. 64 -ป้องกันและ
ควบคุมการระบาด
ของยาเสพติด 
-สร้างรั้วชุมชน  
รั้วสังคมให้เข้มแข็ง 
สามารถขจัด 
ยาเสพติดให้หมด
จากชุมชน 

30,000 สำนัก
ปลัดเทศบาล 
 

2 5 10 

 
 



 



 
 


