
การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ของ เทศบาลต าบลฝายกวาง อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา 
 

นโยบาย 
 

การดําเนินงาน 
 

1. พิจารณาวางแผนอัตรากําลัง
สอดรับกับภารกิจหน้าท่ีของ
องค์กรตอบสนองตามความ
จําเป็น และความเหมาะสม 
คํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
ราชการ 

ประชุมคณะผู้บริหารเทศบาลตําบลฝายกวาง เมื่อวันท่ี  28 กุมภาพันธ์  
256๕  ณ ห้องประชุมสํานักงานเทศบาลตําบลฝายกวาง ผู้เข้าประชุม
ประกอบด้วย นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล         
รองปลัดเทศบาล หัวหน้าสํานักปลัด  ผู้อํานวยการกองช่าง ผู้อํานวยการกอง
คลัง ผู้อํานวยการกองการศึกษา  ผู้อํานวยการกองสาธารณสุข หัวหน้าฝ่าย
ทุกฝ่าย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมกันวิเคราะห์อัตรากําลังในองค์กรเพื่อ
ร่วมกันวางแผนกําลังคน เพื่อความเหมาะสมกับภาระค่าใช้จ่ายในด้านบุคคล
และคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของราชการ 
 

      
     

 
 

 
 



รายการ 
 

ตัวชี้วัด 
 

2. ดําเนินการบรรจุและแต่งต้ัง 
รวมถึงประเมินผลกาปฏิบัติงาน
บุคลากร ด้วยความเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบัติ ให้โอกาสบุคลากร
ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
 

ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบัติให้โอกาสบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เป็นการดําเนินการตาม
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเทศบาลตําบลฝายกวาง ได้ประกาศไว้ 
ผลประชุมสรุปได้ว่าพนักงานเทศบาล ครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และ
พนักงานจ้างท่ัวไป ในสังกัดเทศบาลตําบลฝายกวาง ได้ผลการประเมินใน
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับท่ีพึงพอใจในระดับดีมากทุกคน  พนักงานจ้างตาม
ภารกิจและพนักงานจ้างท่ัวไป ได้ผลการประเมินในการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับดีมากทุกคน 

พนักงานเทศบาล  จ านวน  26  คน 

ที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คะแนนที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

๑ ว่าท่ีร้อยตรีสมสิฎฎ์  ชาญชัย ปลัดเทศบาลตําบลฝายกวาง กลาง 94.6 ดีเด่น 

๒ นางธัญญานุช  ศรีสมบัติ รองปลัดเทศบาลตําบลฝายกวาง ต้น 92.4 ดีเด่น 

๓ นางธนัญญา  จิตวงศนันท์ หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล ต้น 92 ดีเด่น 

4 นางสุพรรณี  ดีปัญญา ผู้อํานวยการกองคลัง ต้น 91 ดีเด่น 

5 นายเดชา  กองแก้ว ผู้อํานวยการกองช่าง ต้น 92.2 ดีเด่น 

6 นางศิราณี  อินต๊ะปัญญา ผู้อํานวยการกองการศึกษา ต้น 95.4 ดีเด่น 

7 นายธาตรี  วงศ์ราษฎร ์ ผู้อํานวยการกองสาธารณสุข ต้น      91 ดีเด่น 

8 น.ส.ละอองดาว แสงศรีจันทร์ หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ ต้น 89 ดีมาก 

9 นายมนตรี คําต๋ัน หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 90.4 ดีเด่น 

๑0 นายคนึง บัวเงิน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา ต้น 92.2 ดีเด่น 

11 น.ส.ดาราวรรณ์  วงศ์หงษ์ หัวหน้าฝ่ายบริหารการคลัง ต้น 90.40 ดีเด่น 

12 น.ส.พัชราภรณ์  ขันทะสีมา นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ต้น 92.2 ดีเด่น 

13 น.ส.วิไลวรรณ เช้ือสะอาด นักทรัพยากรบุคคล ชก. 92.4 ดีเด่น 

14 นางสายสมร  ทองล้วน นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 89.8 ดีมาก 

๑5 สิบเอกสมหมาย แสวงผล นิติกร ชก. 92.4 ดีเด่น 

๑6 สิบเอกจิราวุธ  หัวนา จพง.ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ชง 90 ดีมาก 

 



 

ที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คะแนนที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

๑7 น.ส.จิรนันท์  แก้วเรือง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 89.80 ดีมาก 

18 น.ส.ปราณี  อินทะประดิษฐ์ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 93.40 ดีเด่น 

19 น.ส.ธรินี  สติราษฎร์ นักวิชาการพัสดุ ชก. 91.20 ดีมาก 

20 นางรุ่งทิพย์  เด่นแก้ว นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 91.60 ดีเด่น 

21 นางฐิติกุล  เมืองแก่น เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชก. 94 ดีเด่น 

22 นางอารีรัตน์  สุกุลทา นักวิชาการศึกษา ชก 89.40 ดีมาก 

23 นายศุภกิตต์ิ  แก้วเรียง วิศวกรโยธา ปก.      82.40 ดีมาก 

24 นายอภิรักษ์  ต้ังเจียมศรี เจ้าพนักงานธุรการ ชก. 890 ดีมาก 

25 นางสาวปาวิณี  บัวเงิน นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 90.20 ดีเด่น 

26 นางสาวธารทิพย์ ชาญชัย นักพัฒนาชุมชน ปก. 93.60 ดีเด่น 

 

ครู  จ านวน 7  คน 

 

ช่ือ - สกุล 

 

ตําแหน่ง 

 

คะแนนการประเมิน 

 

ระดับ 

1. นางจิรภา  เจริญพร ครู 82 ดีมาก 

2. นางสุพรรณ  กลิ่นหอม ครู 81 ดีมาก 

3. นางนภสร  ดําแดงดี ครู 83 ดีมาก 

4.นางสุภาวิดา  ใจปัญธิ ครู 83 ดีมาก 

5.นางอําพร  ไกลถ่ิน ครู 81 ดีมาก 

6.นางรุ่งนภา  แก้วเรือง ครู 82 ดีมาก 

7.นางศรัณพรย์  ทําดี ครู 81 ดีมาก 

 

 



 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  19  คน 

 

ช่ือ - สกุล 

 

ตําแหน่ง 

 

คะแนนการประเมิน 

 

ระดับ 

1. นายธนพัฒน์  แสวงผล พนักงานขับรถยนต์ 88 ดีมาก 

2. นายพิทักษ์  กรรณิกา คนสวน 90.80 ดีมาก 

3. นายวรพงศ์  อุ่นตาล พนักงานดับเพลิง            96             ดีเด่น 

4.นายวรรณรพ  ทองใบ พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาด
เบา 

94.40 ดีมาก 

5.นางสาวณภัชนันท์ หอมนาน ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 89.05 ดีมาก 

6.นายนิคม  เมืองมูล ผู้ช่วยนายช่างโยธา 87.40 ดีมาก 

7.นางสาวคณิศร ศรีคํามี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 90.80 ดีมาก 

8.นายรัชวิทย์  ยะนา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 90.80 ดีมาก 

9.นางสาววรวลัญชย์ เขยสุข ผู้ช่วยนายช่างสํารวจ 85.10 ดีมาก 

10.นายประสิทธิ์  พรึ่งศรี พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 93.60 ดีมาก 

11.น.ส.วชิราภรณ์ โพคะรัตน์ศิริ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 93.40 ดีมาก 

12.น.ส.สุดา  วงศ์ราษฎร์ ผู้ดูแลเด็ก 92.90 ดีมาก 

13.นางศรีพร  ใจเสาร์ดี ผู้ดูแลเด็ก 93.40 ดีมาก 

14.นางกรรณิกา สมวรรณ ์ ผู้ดูแลเด็ก 91.60 ดีมาก 

15.นางกชกร  โครงกาพย์ ผู้ดูแลเด็ก 95.60 ดีเด่น 

16.นางดวงเดือน  จันทิมา ผู้ดูแลเด็ก 91.60 ดีมาก 

17.นางกานดา  วงศ์ราษฎร์ ผู้ดูแลเด็ก 93.40 ดีมาก 

18.นางมัลลิกา มณีทรายคํา ผู้ดูแลเด็ก 91 ดีมาก 

19.นางจันทร์ฟอง จันทิมา ผู้ดูแลเด็ก 91 ดีมาก 

          

 



 

 

 

  พนกังานจ้างทั่วไป จ านวน  11 คน 

ช่ือ - สกุล ตําแหน่ง คะแนนการประเมิน ระดับ 

1.นายสมคิด  แสงศรีจันทร์ คนงานท่ัวไป 98.40 ดีเด่น 

2. นายเลื่อน  ดําแดงดี คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 86.30 ดีมาก 

3. นายวิเชียร  สุนทรดี คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 89.80             ดีมาก 

4. นายชํานาญ  ดําแดงดี คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 86 ดีมาก 

5. นายประพันธ์  ธนะวัน พนักงานขับรถยนต์ 86.50 ดีมาก 

6. นายจตุพงศ์  บุญรักษา พนักงานดับเพลิง 98.40 ดีเด่น 

7. นายประกิด  ฟูเช้ือ คนงานท่ัวไป 90.40 ดีมาก 

8. นางกัญญารัตน์  โครงกาพย์ คนงานทั่วไป 88 ดีมาก 

9.นางสาวยุวดี  บัวหลวง ผู้ดูแลเด็ก 91.60 ดีมาก 

10.นางสาววรัญญา มีจันทร์ ผู้ดูแลเด็ก 91.40 ดีมาก 

11.นางสาวพลอยไพริน กลิ่นจันทร์ ผู้ดูแลเด็ก 91.60 ดีมาก 

 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรยึด
มั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ประมวลจริยธรรมอย่างเป็น
ระบบท่ัวถึง สอดคล้องกับ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ของเทศบาล
ตําบลฝายกวางและเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 

 
ได้มีการประชุมพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง  ช้ีแจงแนวทางในการปฏิบัติ
ตนในการดํารงตน เมื่อวันท่ี   1๘  มีนาคม 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ประมวล
จริยธรรมอย่างเป็นระบบท่ัวถึง สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตําบลฝายกวาง และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด และได้จัดทําโครงการเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาล 
ตําบลฝายกวาง ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการ
ประชาชนดีมาก  ประจําปี  2565        
   

 
 
 



 
 
        
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 



 
 

รายการ 
 

ตัวชี้วัด 
 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
โอกาสในกรพัฒนาทักษะและ
ความสามารถอย่างเท่าเทียม
กัน ความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ จะพิจารณาถึงความรู้
ความสามารถตามคุณภาพและ
ผลสําเร็จของงานท่ีจะสะท้อน
การเป็นคนเก่ง และพฤติกรรม
ท่ีมีความซื่อสัตย์สุจริต มีน้ําใจ 
มีคุณธรรม ยึดมั่นประโยชน์
ของส่วนรวมจะสะท้อนการเป็น
คนดี 
 
 

ได้ดําเนินจัดส่งบุคลากรตําแหน่งผู้อํานวยการกองคลัง และนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้  เข้าร่วมฝึกอบรมทบทวนความพร้อมการจัดเก็บภาษีท่ีดิน
และส่ิงปลูกสร้าง ประจําปี ๒๕๖๕ เพื่อเป็นการทบทวนความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง  ระหว่างวันท่ี 1๑ – 1๓ 
กุมภาพันธ์ 2565 ณ โรงแรมเชียงใหม่ภูคํา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่  

 

 
 
                    

                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายการ 

 
ตัวชี้วัด 

 
5.ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตในการทํางานท่ีดีมีสุขภาวะ
ท่ีดี มีสุขภาพท่ีแข็งแรง  มี
ความสุขในการทํางาน โดยเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การเสนอแนะในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 

โครงการส่งเสริมการออกกําลังกาย เทศบาลตําบลฝายกวาง อําเภอเชียงคํา 
จังหวัดพะเยาโดยมีวัตถุประสงค์  
1. เพื่อเป็นการสร้างเสริมสุขภาวะร่างกายของบุคลากรในสังกัด       
2. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดได้ตระหนักและเห็นความสําคัญของการ
ออกกําลังกาย  
3. เพื่อให้บุคลากรในสังกัดมีสุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรงปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ
อันไม่พงึปรารถนา 
เป้าหมาย คณะผู้บริหารและบุคลากร ในสังกัดเทศบาลตําบลฝายกวาง  
สถานท่ีดําเนินการ สํานักงานเทศบาลตําบลฝายกวาง 
 
 

 


