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1. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมีจุดหมาย            
ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อนำแนวคิดและหลักการติดตามและประเมนิผล 
(Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด ้วยกันอย่างเหมาะสม จะช ่วยให้ผ ู ้บร ิหาร พนักงานเทศบาล         
พนักงานจ้าง สมาชิกสภาเทศบาลตำบลฝายกวาง  สามารถกำกับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่น          
ตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของ
เทศบาลตำบลฝายกวาง จึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความสำคัญ ดังนี้ 
  1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาเทศบาลตำบลฝายกวาง 
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที ่ดำเนินการหรือไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ ่นที ่ได้กำหนดไว้หรือไม่ รวมทั้ง
งบประมาณในการดำเนินงาน 
  2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนาเทศบาลตำบลฝายกวาง ตรวจสอบดูว่า
แผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่กำหนด
ไว้หรือไม่อย่างไร 
  3. ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหา
อุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การดำเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น และข้ันตอนต่าง ๆ ในการดำเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  4. ความสำคัญของการติดตามและประเม ินแผนเป็นเครื่ องม ือสำคัญในการทดสอบผล                
การดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลฝายกวาง ว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ทำให้
ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะทำให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) โครงการกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผู้บริหาร สมาชิกสภา ปลัด/รองปลัดเทศบาล
ตำบลฝายกวาง ผู้บริหารระดับหัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง บุคลากรของเทศบาลตำบลฝายกวาง สภาพพื้นที่
และผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องเพื ่อนำไปสู ่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดคว ามสอดคล้องกับสภาพ                 
แวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนตำบลฝายกวาง 
  บทสรุปของความสำคัญก็คือ ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไปเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์          
เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบ
ในการดำเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้            
และเมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบ
พยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ ดำเนินการ
ปรับปรุงให้ดีขึ้นตั้งรับให้มั ่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้เสียใน
เทศบาลตำบลฝายกวาง ให้เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการขยายแผน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและ
เร่งรีบดำเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพื่อให้เกิดการพัฒนาเทศบาลตำบลฝายกวาง โดยการติดตามและ
ประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมายประสงค์ที่ตั้งไว้
ได้อย่างดียิ่ง 
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2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) มุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ดำเนินการ
ไปแล้วว่าสิ่งใดควรดำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างดำเนินการตาม
โครงการเพื่อการพัฒนาท้องนั ้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผล
แผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ดำเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด  จึงได้กำหนด
เป็นวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
  1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นของเทศบาลตำบลฝายกวาง ซึ่งจะช่วยตอบสนอง
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  2. เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่กำหนดไว้ สภาพผล
การดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้ 
  3. เพื ่อเป็นข้อมูลสำหรับเร่งรัด  ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการดำเนินงาน โครงการ           
การยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจำเป็นของเทศบาลตำบลฝายกวาง 
  4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลฝายกวาง 
  5. เพื่อสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหาร ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับสำนัก/กองทุกระดับของ
เทศบาลตำบลฝายกวาง ที่จะต้องผลักดันให้การดำเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในตำบล      
ฝายกวาง และชุมชนทั้ง 17 หมู่บ้าน/ชุมชน หรือสังคมส่วนรวมมากท่ีสุด 
  6. เพื ่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัดร้อยละความสำเร็จของปฏิบัติงาน          
ตามแผนงาน/โครงการของสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด ้วยการจ ัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น            
พ.ศ.2548 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 (ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2561  ข้อ 29 กำหนดว่า คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้  
  (1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผล       
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่           
วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดย         
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
  (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
  3.1 การดำเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจำนวน 11 คน ประกอบด้วย  
  1)  สมาชิกสภาเทศบาลตำบลฝายกวาง สภาเทศบาลตำบลฝายกวาง คัดเลือก จำนวน 3 คน  
  2)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน   
  3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่นายกเทศมนตรีตำบลฝายกวางคัดเลือก จำนวน 2 คน  
  4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จำนวน 2 คน  
  5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่นายกเทศมนตรีตำบลฝายกวาง คัดเลือก จำนวน 2 คน  
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  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ต้องดำเนินการให้การติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิน่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) ดังนี้ 
  1. ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น             
โดยการกำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับเทศบาลตำบลฝายกวาง 
  2. ดำเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่
กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น         
ต่อนายกเทศมนตรีตำบลฝายกวาง เพ่ือดำเนินการต่อไป 
  3.2 การกำหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่นของ เทศบาลตำบลฝายกวางได้
กำหนดการแบ่งข้ันตอนเพ่ือเป็นการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ
เทศบาลตำบลฝายกวาง ดังนี้ 
  1) การกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์
และโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามี
วัตถุประสงค์หลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการกำหนดตัวชี้วัด : KPI) 
ถ้ากำหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษาว่า
ผู้ใช้ การนำผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร        
มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วนำผลที่
ได้มากำหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 
  2) วางแผนติดตามและประเมินผล จะนำวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก     
ข้อ 1) มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตาม
แหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือ             
ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
  3) ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์และ
ขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งสิ่งสำคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไว้ดีและ ได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่าจะได้ครบ
ขั้นต่ำตามท่ีกำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  4) การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที ่กำหนดไว้            
แต่ละโครงการตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพื้นฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย         
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำนวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน 
Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของ
พ้ืนทีเ่ทศบาลตำบลฝายกวาง 
  5) รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตามแบบท่ี
กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลายลักษณะก็
ได้ตามความเหมาะสมของเทศบาลตำบลฝายกวาง ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็นรายงาน         
เชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์และประโยชน์          
ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ 2  และส่วนที่ 3  
  6) รายงานผลคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลฝายกวางต่อนายกเทศมนตรีตำบล
ฝายกวาง เพื่อให้นายกเทศมนตรีตำบลฝายกวาง เสนอต่อสภาเทศบาลตำบล และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
ของเทศบาลตำบล โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
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  7) การวินิจฉัยสั่งการ การนำเสนอเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลฝายกวางหรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอำนาจใน
สำนัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพื่อแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจ
กระทำโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อนายกเทศมนตรีตำบลฝายกวาง 

4. การรายงานผล 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลฝายกวาง มีอำนาจหน้าที่ใน
การรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายกเทศมนตรีตำบล      
ฝายกวางเพื่อให้นายกเทศมนตรีตำบลฝายกวางเสนอต่อสภาเทศบาลตำบล และคณะกรรมการพัฒนาของ
เทศบาลตำบลฝายกวางโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

ขั้นตอนการรายงานผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 
  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools for 
local development plans) เป็นสิ ่งของ ว ัสดุ อุปกรณ์หรือเทคนิควิธ ีการที่คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลตำบลฝายกวาง ใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณาเลือกใช้
เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิดสร้างไว้เพ่ือใช้ในการ
ติดตามและประเมินผล  เช่น แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น และหรือโดย
การสร้างเครื ่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่นได ้แก่  แบบสอบถาม(Questionnaires)            
แบบสัมภาษณ์ (Interview) และแบบสังเกตการณ์  (Observation) เป็นต้น  โดยอาศัยสภาพพื้นที่ทั่วไป อำนาจ
หน้าที่ ภารกิจของเทศบาลตำบลฝายกวาง รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ           
ที่ได้กำหนดขึ้นหรือการนำไปทดลองใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไขแล้ว   จึงนำเครื่องมือการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม  ดำเนินการสำรวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป  
 
 

นายกเทศมนตรี
ตำบล 

 

คณะกรรมการ
พัฒนาของ 

อปท. 

ธันวาคม 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

นายกเทศมนตรี สภาท้องถิ่น รายงานผล เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

นายกเทศมนตรี 

 

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชน
ในตำบลฝายกวางทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้
เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 

เสนอ เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

เสนอ 
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  5.1  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลฝายกวางกำหนด
กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  5.1.1 กำหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบล  
ฝายกวางอย่างน้อยปีละ  2 ครั้ง  
    2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลอย่างน้อยปีละครั้ง    
    3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
นายกเทศมนตรีตำบลฝายกวาง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี เพื่อให้นายกเทศมนตรีตำบลฝายกวางเสนอ        
สภาเทศบาลตำบลฝายกวางภายในระยะเวลาที่กำหนด 
  5.1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิต) ที่ได้กำหนดขึ้นมีความสอดคล้องและนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลฝายกวาง 
  5.1.3 ความเพียงพอ  (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือที่มีอยู่
จริงในเทศบาลตำบลฝายกวางมาปฏิบัติงาน 
  5.1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะวัดจาก
รายการที ่เป็นโครงการในรอบ 4 ปี ว ัดได้จากช่องปีงบประมาณและที ่ผ ่านมา โครงการที ่ต ่อเนื ่องจาก
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
  5.1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่าง
ผลผลิตหรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นของ เทศบาลตำบลฝายกวางซึ่งสามารถ        
วัดได้ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนที่ จำนวน ระยะเวลา เป็นต้น 
  5.1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพทำให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัดเป็น
ความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 
  กำหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจำเป็นที่จะต้อง
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเทศบาลตำบลฝายกวางในระดับหมู่บ้านและระดับตำบล และอาจรวมถึงอำเภอ  
และจังหวัดด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวมของจังหวัดเดียวกัน  

  5.2  ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลฝายกวาง กำหนด
ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  5.2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธ ีในการติดตามและ
ประเมินผลมีองค์ประกอบใหญ่ ๆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 
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  5.2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีเป้าหมายเพื่อมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุม
ความผันแปรของโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดข้ึนได้ 
    2) การสำรวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู ้รับผิดชอบ
โครงการจัดทำไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก ( record) สังเกต
(observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการในพื้นที่จากผู้มี
ส่วนเกี ่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ บุคลากรของเทศบาลตำบลฝายกวางเป็นข้อมูลที ่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม           
ความต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 
 
  5.3  กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลฝายกวางกำหนด
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  5.3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี ้จะทำการทดสอบและ
วัดผล เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่าง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด 
จะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น เช่น การ
ทดสอบและการวัดโครงการก่อสร้างถนนลาดยางชนิดแอลฟัลท์ติกคอนกรีต จะใช้การทดสอบตามมาตรฐานทาง
วิศวกรรมการทาง   โครงการจัดงานประเพณี วันเด็ก จะใช้การทดสอบและวัดโดยประเมินผลความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ เป็นต้น 
  5.3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็น
การยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด  โดยทั่วไปการ
สัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ ( formal or semi -
formal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ์ และการ
สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ( informal interview) ซึ ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธ ีร ีตอง                   
ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน 
  5.3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลฝายกวาง ใช้การสังเกตเพื่อเฝ้าดูว่ากำลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลฝายกวาง             
มีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับ
ประชาชาชนในหมู ่บ ้านหร ือต ัวบ ุคคล ช ุมชน ม ีก ิจกรรมร ่วมก ัน (2) การส ังเกตแบบไม ่ม ีส ่วนร ่วม                  
(Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะ
ทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในเทศบาลตำบลฝายกวาง  
  5.3.4 การสำรวจ (surveys) ในที่นี ่หมายถึง การสำรวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู้ 
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจำเป็น ความต้องการของประชาชนในตำบลฝายกวาง คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลฝายกวางจะมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจไว้เป็นหลักฐาน 
  5.3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลฝายกวาง 
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6. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่สำคัญคือ การนำไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างดำเนิน
โครงการ รองลงมาคือ นำไปใช้สำหรับวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่างๆ แยกเป็น
หัวข้อได้ ดังนี้ 
  6.1 ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและการดำเนินการ
ตามโครงการ ซึ่งจะทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน  
  6.2 ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและการ
ดำเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ทำให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 
  6.3 ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัด คุ ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
  6.4 สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหาต่าง ๆ 
ที่จะนำไปจัดทำเป็นโครงการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น เพื่อนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ทำให้ได้รับ          
ความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ 
  6.5 กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดทำโครงการและรับผิดชอบ
โครงการ มีความสำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด 
เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
  6.6 การวินิจฉัย สั่งการ นายกเทศมนตรีตำบลฝายกวาง ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับสำนัก/กอง/  
ฝ่ายต่าง ๆ ของเทศบาลตำบลฝายกวาง สามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนา
ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอำนาจหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการ ต่าง ๆ 
สำหรับการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได้  
  6.7 ทำให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรในเทศบาลตำบลฝายกวางแต่ละคน แต่ละสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ            
มีความสอดคล้องกัน ประสานการทำงานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ทำให้เป้าหมายของเทศบาลตำบลฝายกวาง
เกิดความสำเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  6.8 สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตตำบลฝายกวาง 
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ส่วนที่ 2   
การติดตามและประเมินผล 

----------------------------- 
สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
    1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
     1.1.1  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลตำบลฝายกวาง ซึ่งเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของเทศบาลตำบลฝายกวางที่กำหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตำบลฝายกวางซึ่ง
แสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพะเยา อำเภอเชียงคำ และแผน
ชุมชน/หมู่บ้าน ตำบลฝายกวาง  
     1.1.2  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลตำบลฝายกวาง มีรายละเอียด ดังนี้ 
          1) วิสัยทัศน์ 
        เทศบาลตำบลฝายกวาง ได้กำหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายและความคาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุในอนาคตข้างหน้า เทศบาลตำบลฝายกวางเป็นตำบล
ขนาดกลาง ที่มีประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก ความคาดหวังในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่
น่าอยูบ่นพื้นฐานสิ่งแวดล้อมที่สะอาดและได้รับการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน   

       “ตำบลฝายกวางเป็นเมืองพัฒนา อยู่บนพื้นฐานสิ่งแวดล้อมที่ไม่เป็นมลพิษ” 

       2) ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
        ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจพอเพียง 
        ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสร้างโอกาสเพ่ิมขีดความสามารถและเพ่ิม
           ศักยภาพ 
        ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์เมืองน่าอยู่และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
        ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทุนทางสังคมและการสงเคราะห์ 
        ยุทธศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
       3) พันธกิจ ประกอบด้วย 
        พันธกิจที่ 1    จัดให้มีและพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้ครบครันและทั่วถึง 
        พันธกิจที่ 2  พัฒนาชุมชนให้มีสภาพแวดล้อมที่สะอาดปราศจากมลพิษ 

บำรุงรักษา   
             ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีมีอยู่อย่างยั่งยืน 
        พันธกิจที่ 3    ส่งเสริมสุขภาพอนามัย ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
        พันธกิจที่ 4  ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
        พันธกิจที่ 5  ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    พันธกิจที่ 6    ส่งเสริมและบำรุงการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  
                    ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

        พันธกิจที่ 7  จัดให้มีและส่งเสริมสวัสดิการทางสังคม 
      พันธกจิที่ 8    พัฒนาด้านเศรษฐกิจ และส่งเสริมการกระจายรายได้ให้ประชาชนมี 
                      คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

        พันธกิจที่ 9  ส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
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      4) จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต ประกอบด้วย 
       จุดมุ่งหมายที่ 1 มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้มาตรฐาน มีแหล่งน้ำที่เพียงพอต่อการ    
              พัฒนาทีส่อดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น 

 จุดมุ่งหมายที่ 2 ชุมชนสามารถบริหารจัดการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
                      และสิ่งแวดล้อมให้เป็นเมืองปลอดมลพิษ  
 จุดมุ่งหมายที่ 3  ประชาชนมีสุขภาพจิต/กายที่ดีมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 จุดมุ่งหมายที่ 4  ชุมชนน่าอยู่ปลอดภัยจากยาเสพติด 

       จุดมุ่งหมายที่ 5 ชุมชนสามารถร่วมกันป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเบื้องต้นได้ 
 
       จุดมุ่งหมายที่ 6  ประชาชนมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์คู่คุณธรรมสืบทอดจารีต 
          ประเพณี ศิลปะ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี 
       จุดมุ่งหมายที่ 7ประชาชนมีความสุขได้รับโอกาสทางสังคมและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

      จุดมุ่งหมายที่ 8 การมีฐานะทางด้านเศรษฐกิจและรายได้เพ่ิมข้ึนของประชาชน 
         เพียงพอต่อการยังชีพ พ้นจากสภาพความยากจน 

    จุดมุ่งหมายที่ 9 การบริหารที่สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม ประชาชนมีความพึง 
       พอใจในการรับบริการ 

 1.2 การวางแผน 
    เทศบาลตำบลฝายกวาง ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนา 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 

2565) ตามกระบวนการที่บัญญัติไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทย โดยผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชน เช่น 
การจัดเวทีประชาคม การประชุมกรรมการชุมชน เพื่อรับฟังปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของประชาชนใน
พ้ืนที่ ก่อนนำมาจัดทำโครงการเพื่อพัฒนาพื้นที่ ที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป 

    เทศบาลตำบลฝายกวาง ได้ประกาศใช้แผนพัฒนา5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) โดยได้กำหนด
โครงการที่จะดำเนินการตามแผนพัฒนา5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ดังนี้ (เฉพาะปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ยุทธศาสตร์ 
2564 

จำนวน งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจพอเพียง 49 40,029,500.00 

ด้านการพัฒนาสร้างโอกาสเพิ่มขีดความสามารถและเพิ่มศักยภาพ
ให้กับชุมชน 

5 505,000.00 

เมืองน่าอยู่และการพัฒนาที่ยั่งยืน 176 201,587,900.00 

การพัฒนาทุนทางสังคมและการสงเคราะห ์ 58 29,267,800.00 

การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 33 5,795,000.00 

รวม 321 277,185,200.00 

    ซึ่งจำนวนโครงการของปีงบประมาณ 2564 ในแผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ศ. 2561 - 2565) คือ 321 
โครงการ งบประมาณ 277,185,200.00 บาท ที่ยกยอดไปเป็นโครงการที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณเท่านั้น              
(ยกยอดไปเพียง 68 โครงการ งบประมาณ  25,467,400.00 บาท)    
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 1.3 การจัดทำงบประมาณ 

  ผู้บริหารเทศบาลตำบลฝายกวาง ได้ประกาศใช้เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีโครงการที่บรรจุอยู่ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย จำนวน 68 โครงการ 
งบประมาณ 25,467,400.00 บาท สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ 

ตามข้อบัญญัติ 

ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจพอเพียง 4 258,800.00 

ด้านการพัฒนาสร้างโอกาสเพิ่มขีดความสามารถและเพิ่มศักยภาพใหก้ับชุมชน - - 

เมืองน่าอยู่และการพัฒนาที่ยั่งยืน 16 1,193,800.00 

การพัฒนาทุนทางสังคมและการสงเคราะห ์ 36 22,964,300.00 

การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 12 1,050,500.00 

รวม 68 25,467,400.00 

 
รายละเอียดโครงการในเทศบัญญัติงบประมาณ เทศบาลตำบลฝายกวาง มีดังนี้ 

  ยุทธศาสตร ์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที
รับผิดชอบ 

วัตถุ 
ประสงค ์

ผลผลิต หมายเหต ุ

1. 
ยุทธศาสตร์
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

โครงการฝึกอบรมส่งเสริม
อาชีพให้กบัประชาชน 

50,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ 
สามารถนำความรู้ที่ได้ไป
เป็นอาชีพเสริมเพิ่มรายได้ 
ลดรายจ่ายในครัวเรือน 

ประชาชนในเขตพื้นที่ 17 
หมู่บ้าน 

 

2. 
ยุทธศาสตร์
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

โครงการบวชป่าชุมชน/
ปลูกป่า/สวนสาธารณะ 

10,000.00 

สำนัก/กอง
สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย ์

เพื่อกระตุ้นให้ประชาชนเกิด
ความตระหนักถึง
ความสำคัญของปัญหา 

แกนนำชุมชนและประชาชนใน
พื้นที่ 17 หมู่บา้น 

 

3. 
ยุทธศาสตร์
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

โครงการก่อสร้างรางส่งน้ำ 
คสล.(ลำเหมืองบ้านนาย
สุข ตะละนะ) พื้นที่หมู่ที ่2 

98,300.00 

สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อการส่งน้ำสะดวกมาก
ยิ่งขึ้น ลดปัญหานำ้ท่วมขัง 

รางส่งน้ำ 1 แห่ง(กวา้ง 1.40 ม. 
ยาว 136.00 ม. หนา 0.10 ม. 
ลึกเฉลี่ย 0.90 ม.) พกิัด N19 28' 
08.34 

 

4. 
ยุทธศาสตร์
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

โครงการก่อสร้างรางส่งน้ำ 
คสล.ลำเหมืองกลางบ้าน
(ต่อรางของเดิม) พื้นที่หมู่
ที่ 3 

100,500.00 

สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อการส่งน้ำสะดวกมาก
ยิ่งขึ้น ลดปัญหานำ้ท่วมขัง 

รางส่งน้ำ 1 แห่ง (ปากกว้าง 
2.70 ม.ลึกเฉลี่ย 1.20 ม. หนา 
0.15 ม. ยาว 30.00 ม.) จุดพิกัด 
N19 28' 08.13" E100 20' 
57.37" 

 

5. 
การบริหาร
จัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

โครงการจัดงานวันท้องถิ่น
ไทย 

3,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ
ในบทบาท อำนาจหน้าที่
ของเทศบาลให้กับ
ประชาชนและเป็นการ
เผยแพร่กิจกรรมการบริหาร
งานของเทศบาล 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานและพนักงาน
จ้างเทศบาลตำบลฝายกวาง 
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 ยุทธศาสตร ์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที
รับผิดชอบ 

วัตถุ 
ประสงค ์

ผลผลิต หมายเหต ุ

6. 
การบริหาร
จัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร สมาชกิสภา 
พนักงานและลูกจ้าง 

50,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อให้ผู้บริหาร สมาชกิสภา 
พนักงานและพนกังานจา้ง
ได้รับทราบบทบาท อำนาจ
หน้าที่และวิธีปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ มติ ครม. 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน 
และพนักงานจา้งเทศบาลตำบล
ฝายกวาง 

 

7. 
การบริหาร
จัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

โครงการฝึกอบรม
คุณธรรมจริยธรรมของ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานและลูกจ้าง 

50,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อให้ผู้เข้าอบรมตระหนกั
ถึงการมีคุณธรรมจริยธรรม
ในการใช้ชีวิตประจำวัน 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานและพนักงาน
จ้าง ทต.ฝายกวาง 

 

8. 
การบริหาร
จัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

โครงการฝึกอบรมส่งเสริม
ให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ
ผู้สูงอาย ุ

20,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อให้ผู้สูงอายุในเขตตำบล
ฝายกวางตระหนักถึงการ
เอาใจใส่ดูแลสุขภาพของ
ตัวเอง 

ผู้สูงอายุในเขตตำบลฝายกวาง 

 

9. 
การบริหาร
จัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

ค่ารังวัดที่ดินอันเป็น
สาธารณประโยชน ์

10,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อจ่ายเป็นค่าใชจ้่ายรังวัด
ออกหนังสือสำคัญสำหรับที่
หลวง 

รังวัดที่ดินที่เป็น
สาธารณประโยชน ์

 

10. 
การบริหาร
จัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

โครงการสร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์ 

5,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อให้ประชาชนทุกหนู่
เหล่าเกิดความปรองดองลด
การแตกแยกในสังคม 

ในเขตเทศบาลตำบลฝายกวาง
จำนวน17หมุ่บา้น 

 

11. 
การบริหาร
จัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

โครงการเลือกตั้งผู้บริหาร
ท้องถิ่นและสมาชิกสภา
ท้องถิ่นเทศบาลตำบลฝาย
กวาง 

500,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ
จัดการเลือกตั้งผู้บริหาร
สมาชิกสภาเทศบาลตำบล
ฝายกวาง 

ส่งเสริมสนับสนุนและ
ประชาสัมพันธก์ารเลือกตั้ง
ผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาล
ตำบลฝายกวาง 

 

12. 
การบริหาร
จัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

โครงการปรับปรุงระบบ
แผนที่ภาษแีละลงทะเบียน
ทรัพย์สิน 

324,000.00 สำนัก/กองคลัง 

เพื่อเพิ่มรายได้ของเทศบาล
โดยสามารถจัดเก็บภาษี
ต่างๆได้อย่างครบถ้วน
ถูกต้อง 

เทศบาลตำบลฝายกวางจำนวน
17หมุ่บ้านมีพื้นที่167ตร.กม. 

 

13. 
การบริหาร
จัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

ค่าใช้จ่ายตามโครงการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บรายได ้

20,000.00 สำนัก/กองคลัง 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดเก็บรายได้ของเทศบาล 

ผู้อยู่ในข่ายชำระภาษีและ
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตต่างๆใน
เขตเทศบาลตำบลฝายกวาง17
หมุ่บ้าน 

 

14. 
การบริหาร
จัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

โครงการศูนย์ปฏิบัติการ
ร่วมในการช่วยเหลือ
ประชาชนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
อำเภอเชียงคำ จังหวัด
พะเยา 

16,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อเป็นศูนย์การปฏิบัติการ
ร่วมในการช่วยเหลือ
ประชาชนของอปท.ในเขต
อำเภอเชียงคำ จังหวัด
พะเยา 

สนับสนุนงบประมาณให้กับศูนย์
ปฏิบัติการร่วมในการชว่ยเหลือ
ประชาชนของอำเภอเชียงคำ ปี
ละ1ครั้ง 

 

15. 
การบริหาร
จัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

เงินบำรุงสันนิบาต(ส.ท.ท.) 42,500.00 สำนัก/กองคลัง 

เพื่อจ่ายเป็นค่าบำรุงสมาคม
สันนิบาตเทศบาลแห่ง
ประเทศไทย ดำเนิน
กิจกรรมเกี่ยวกับงานของ
เทศบาล 

ค่าใช้จ่ายในการบำรุงสมาคม
สันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศ
ไทย 
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 ยุทธศาสตร ์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที
รับผิดชอบ 

วัตถุ 
ประสงค ์

ผลผลิต หมายเหต ุ

16. 
การบริหาร
จัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

ค่าใช้จ่ายในการจราจร 10,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อจ่ายเป็นค่าใชจ้่ายใน
การจราจร 

ค่าใช้จ่ายอันเกิดจากค่าปรับ
ผู้กระทำผิดกฎหมายจราจรทาง
บก 

 

17. 

เมืองน่าอยู่
และการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

โครงการติดตั้ง/ซ่อมแซม
หอกระจายขา่วประจำ
หมู่บ้าน 

20,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อให้ประชาชนในหมู่บา้น
ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่าง
ทั่วถึง 

ติดต้ัง/ซ่อมแซมหอกระจายข่าวที่
ชำรุดเสียหายในเขตเทศบาล
ตำบลฝายกวาง 

 

18. 

เมืองน่าอยู่
และการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

โครงการจัดตั้งจุดอำนวย
ความสะดวกในการจราจร
ช่วงเทศกาลปีใหม่และ
สงกรานต์ 

10,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อป้องกันและลดอบุัติเหตุ
ที่เกิดขึ้นในเขตเทศบาล
ตำบลฝายกวาง 

ลดการเกิดอุบัติเหตุ ผู้เสียชวีิต
และผู้บาดเจ็บจากอบุัติเหตุทาง
ถนนให้มีจำนวนลดนอ้ยลง 

 

19. 

เมืองน่าอยู่
และการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

โครงการฝึกอบรม
อาสาสมัครป้องกันภยัฝ่าย
พลเรือน (อปพร.) 

150,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อเป็นการยกระดับขีด
ความสามารถของสมาชิก 
อปพร.ในการช่วยเหลือทาง
ราชการในด้านการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

เจ้าหน้าที่ประจำศูนยแ์ละสมาชิก 
อปพร.สังกัดเทศบาล 

 

20. 

เมืองน่าอยู่
และการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

โครงการฝึกอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับสาธารณ
ภัยและป้องกันแก่นักเรียน 
นักศึกษาและประชาชน 

20,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมี
ความรู้เกี่ยวกับสาธารณภยั
และป้องกันภยัที่อาจจะ
เกิดขึ้น 

นักเรียน นักศึกษาและประชาชน
ในเขตตำบลฝายกวาง 

 

21. 

เมืองน่าอยู่
และการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

โครงการรณรงค์การคัด
แยกขยะโดยชุมชน 

10,000.00 

สำนัก/กอง
สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย ์

เพื่อลดปริมาณขยะที่ทำให้
เทศบาลเสียค่าใช้จ่ายใน
การจัดเก็บและทำลายเป็น
จำนวนมาก 

คณะกรรมการหมู่บ้าน ตัวแทน
กลุ่มแม่บ้าน ประธานอสม.ทุก
หมู่บ้านในเขตเทศบาลตำบลฝาย
กวาง 

 

22. 

เมืองน่าอยู่
และการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

โครงการจัดหาถังขยะ 20,000.00 

สำนัก/กอง
สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย ์

เพื่อให้ชุมชนได้ทิ้งขยะอยา่ง
เป็นระเบียบเรียบร้อย 

จัดหาถังขยะให้ทุกครัวเรือนใน
เขตเทศบาล 

 

23. 

เมืองน่าอยู่
และการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

โครงการปรับปรุง
หอประชุมประจำหมู่บา้น 
พื้นที่หมู่ที่ 12 

90,800.00 

สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อให้หอประชุมมีสภาพใช้
การได้ดี เวลาทำกิจกรรม
ต่าง ๆ 

ปรับปรุงหอประชุมประจำ
หมู่บ้าน 1 แห่ง (กว้าง 12.00 ม. 
ยาว 12.00 ม.) จุดพิกัด 
74Q06419 2153200 

 

24. 

เมืองน่าอยู่
และการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

โครงการก่อสร้างราง
ระบายนำ้ คสล.มีฝาปิด
(ซอย 6) พื้นทีห่มู่ที่ 8 

88,900.00 

สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อเป็นการระบายน้ำให้
สะดวกมากยิ่งขึ้น ลดปญัหา
น้ำท่วมขัง และป้องกัน
อันตราย 

รางระบายน้ำ 1 แห่ง(ปากกว้าง 
0.40 ม. ยาว 68 ม.หนา 0.10 
ม.) จุดพิกัด N19 24' 16.63" 
E100 17' 58.54" 
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 ยุทธศาสตร ์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที
รับผิดชอบ 

วัตถุ 
ประสงค ์

ผลผลิต หมายเหต ุ

25. 

เมืองน่าอยู่
และการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

โครงการก่อสร้างราง
ระบายนำ้ คสล.มีฝาปิด
(ป่าแฝก) พื้นที่หมู่ที ่9 

106,600.00 

สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อเป็นการระบายน้ำให้
สะดวกมากยิ่งขึ้น ลดปญัหา
น้ำท่วมขัง และป้องกัน
อันตราย 

รางระบายน้ำ 1 แห่ง (ปากกวา้ง 
0.50 ม. ยาว 65 ม.หนา 0.12 ม. 
ลึกเฉลี่ีย 0.52 ม.) จุดพกิัด N19 
23' 41.25" E100 18' 20.60" 

 

26. 

เมืองน่าอยู่
และการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

โครงการก่อสร้างราง
ระบายนำ้ คสล.รูปตัวยู
(ข้างบ้านนายอุดร ทาริ
นทร์) พื้นที่หมู่ที่ 11 

99,800.00 

สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อการระบายน้ำ สะดวก
มากยิ่งขึ้น ลดปญัหานำ้ท่วม
ขัง 

รางระบายน้ำ 1 แห่ง (กวา้ง 
1.04 เมตร ยาว 37.00 เมตร 
หนา 0.10 เมตร ลึกเฉลี่ย 1.00 
เมตร) จุดพิกัด N19 22' 51.44" 
E100 17' 42.34" 

 

27. 

เมืองน่าอยู่
และการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

โครงการก่อสร้างราง
ระบายนำ้ คสล.มีฝาปิด 
พื้นที่หมู่ที่ 16 

100,500.00 

สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อให้การระบายนำ้ได้ดี 
ลดการท่วมขังในพื้นที ่

รางระบายน้ำ 1 แห่ง(กว้าง 0.40 
ม. หนา 0.10 ม. ยาว 111.00 ม. 
ลึกเฉลี่ย 0.42 ม.) จุดพกิัด N19 
24' 06.67" E100 18' 10.27" 

 

28. 

เมืองน่าอยู่
และการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

โครงการก่อสร้างถนน 
คสล(ซอยบ้านนายเล่ือน) 
หมู่ที่ 1 

96,000.00 

สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อให้การคมนาคมมีความ
สะดวก และปลอดภัยมาก
ยิ่งขึ้น 

ถนน คสล.1สาย (กว้าง 4.00 ม.
ยาว 35.00 ม. หนา 0.15 ม. 
หรือมีพื้นที่ใช้สอยรวมทั้งสิ้นไม่
น้อยกว่า 140.00 ตร.ม.) จุดพิกัด 
0640288 2153404 

 

29. 

เมืองน่าอยู่
และการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

โครงการก่อสร้างถนน 
คสล.สายก๊อดยาว พื้นที่
หมู่ที่ 5 

93,200.00 

สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อให้การคมนาคมมีความ
สะดวกและปลอดภยัมาก
ยิ่งขึ้น 

ถนน คสล.1สาย(กวา้ง 3.00 ม. 
ยาว 910.00 ม. หนา .15 ม. 
หรือมีพื้นที่ใช้สอยรวมทั้งสิ้นไม่
น้อยกว่า 2,730 ตร.ม.(ไม่มีไหล่
ทาง) (รายละเอยีดตามแบบ
มาตรฐาน กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย ท.1-01) จุด
พิกัด 0640730, 2151337 

 

30. 

เมืองน่าอยู่
และการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

โครงการก่อสร้างถนน 
คสล.ทางเช่ือมระหว่าง
ซอย2-ซอย4(หน้าบ้าน
นายสลัด โคดม-บา้นนายสุ
กิต จันฟู) พื้นที่หมู่ที ่10 

96,000.00 

สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อให้การคมนาคมมีความ
สะดวกและปลอดภยัมาก
ยิ่งขึ้น 

ถนน คสล. 1 สาย (กว้าง 4.00 
ม. ยาว 40.00 ม.หนา 0.15 ม. 
หรือมีพื้นที่ใช้สอยรวมทั้งสิ้นไม่
น้อยกว่า 160.00 ตร.ม.(ไม่มีไหล่
ทาง) (รายละเอยีดตามแบบ
มาตรฐานกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย ท1-01) จุด
พิกัด 0639510, 2152797 

 

31. 

เมืองน่าอยู่
และการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

โครงการก่อสร้างถนน 
คสล.สายขึ้นพระธาตุศิวิไล 
หมู่ที่ 14 

96,000.00 

สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อให้การคมนาคมมีความ
สะดวกและปลอดภยัมาก
ยิ่งขึ้น 

ถนน คสล. 1 สาย(กวา้ง 4.00 ม. 
ยาว 35.00 ม. หนา 0.15 ม.หรือ
มีพื้นที่ใช้สอยรวมทั้งสิ้นไม่น้อย
กว่า 140.00 ตร.ม.(ไม่มีไหล่ทาง) 
(รายละเอียดตามแบบมาตรฐาน
กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย ท.1-01) จุด
พิกัด 47Q0637717, 2145940 

 

32. 

เมืองน่าอยู่
และการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

โครงการก่อสร้างถนน 
คสล.ซอยหน้าบ้านนางปณิ
ตา สมปัญญา พื้นที่หมู่ที ่
13 ต.ฝายกวาง อ.เชียงคำ 
เช่ือมต่อบ้านปางผักหม 
หมู่ที่ 7 ต.งิม อ.ปง จ.
พะเยา 

96,000.00 

สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อให้การคมนาคมมีความ
สะดวกและปลอดภยัมาก
ยิ่งขึ้น 

ถนน คสล. จำนวน 1 สาย (กวา้ง 
4.00 ม. ยาว 35 ม. หนา 0.15 
ม.หรือมีพื้นที่ใช้สอยรวมไม่น้อย
กว่า 140 ตร.ม.(ไม่มีไหล่ทาง)
(รายละเอียดตามแบบมาตรฐาน
กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย ท.1-01) จุด
พิกัด 0637404, 2141823 
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33. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการส่งเสริมสุขภาพ
และฟื้นฟูผู้พกิาร 

30,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อให้ผู้พิการมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 

ส่งเสริมสุขภาพและฟื้นฟูผู้พกิาร
(ตรวจสุขภาพ)ในเขตเทศบาล
ตำบลฝายกวาง 

 

34. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการไออุ่นจาก
ครอบครัว สานสายใยรักสู่
ชุมชน 

20,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริม
ความรัก ความเข้าใจในการ
สร้างสัมพันธภาพของบุคคล
ในครอบครัว 

เด็ก เยาวชน ผู้ปกครองในตำบล
ฝายกวาง จำนวน 170 คน 

 

35. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการอบรมให้ความรู้
กฎหมายในการดำรงชีวิต 

10,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้าใจเกีย่วกบั
กฎหมายในการดำรงชีวิต 
ไ่ม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจาก
บุคคลอื่น 

จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกบั
กฎหมายใกล้ตวัให้กับประชาชน
ในพื้นที่ตำบลฝายกวาง 

 

36. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการสนับสนุนอาหาร
กลางวันโรงเรียนบ้านแวน
โค้ง 

900,000.00 

สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อให้นักเรียนได้รับ
ประทานอาหารกลางวัน
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ
มีสุขภาพพลานามยัที่
สมบูรณ์แข็งแรง 

สนับสนุนค่าอาหารกลางวันแก่
โรงเรียนบ้านแวนโค้ง 

 

37. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการสนับสนุนอาหาร
กลางวันโรงเรียนบ้านฝาย
กวาง 

480,000.00 

สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อให้นักเรียนได้รับ
ประทานอาหารกลางวัน
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ
มีสุขภาพพลานามยัที่
สมบูรณ์แข็งแรง 

สนับสนุนค่าอาหารกลางวันแก่
โรงเรียนบ้านฝายกวาง 

 

38. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการสนับสนุนอาหาร
กลางวันโรงเรียนบ้านปวั
ศรีพรม 

280,000.00 

สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อให้นักเรียนได้รับ
ประทานอาหารกลางวัน
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ 
มีสุขภาพพลานามยัที่
สมบูรณ์แข็งแรง 

สนับสนุนค่าอาหารกลางวันแก่
โรงเรียนบ้านปัวศรีพรม 

 

39. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการสนับสนุนอาหาร
กลางวันโรงเรียนบ้านทุ่ง
หล่ม 

360,000.00 

สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อให้นักเรียนได้รับ
ประทานอาหารกลางวัน
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ
มีสุขภาพพลานามยัที่
สมบูรณ์แข็งแรง 

สนับสนุนค่าอาหารกลางวันแก่
โรงเรียนบ้านทุ่งหล่ม 

 

40. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อ
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจา้ง
อาหารกลางวัน ศพด.ใน
พื้นที่ตำบลฝายกวาง 

931,000.00 

สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อให้นักเรียนได้รับ
ประทานอาหารกลางวัน
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ
มีสุขภาพพลานามยัที่
สมบูรณ์แข็งแรง 

สนบัสนุนค่าอาหารกลางวัน
ให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 
3 ศูนย์ในเขตพื้นที่ตำบลฝาย
กวาง 

 

41. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการพัฒนาครูผู้ดูแล
เด็ก/ผู้ดูแลเด็กของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตำบลฝาย
กวาง 

40,000.00 

สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อให้ผู้ดูแลเด็กมีทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ความสามารถ 

สนับสนุนการพัฒนาและเพิ่ม
ศักยภาพให้แก้ผู้ดูแลเด็กเล็กใน
ศพด.ตำบลฝายกวาง จำนวน 18 
คน 

 

42. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการจัดซ้ืออาหาร
เสริม(นม)สำหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กจำนวน 3 
ศูนย์ และโรงเรียนในพื้นที่
จำนวน 4 แห่ง 

1,303,600.00 

สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อให้เด็กได้รับโภชนาการ
อาหารเสริม(นม) ที่มีคุณค่า
และประโยชน์ต่อร่างกาย 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียน
ในเขตเทศบาลตำบลฝายกวาง 
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43. 
การพัฒนาทนุ
ทางสังคมและ
การสงเคราะห์ 

โครงการสนับสนุนการศกึษา
ตลอดชีวติ 

25,000.00 

สำนัก/กอง
การศกึษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อให้เดก็ เยาวชน ประชาชน
ในพื้นที่ไดร้ับการศึกษาตลอด
ชีวิต 

เด็ก เยาวชน และประชาชนตำบล
ฝายกวาง 50 คน 

 

44. 
การพัฒนาทนุ
ทางสังคมและ
การสงเคราะห์ 

โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมเด็กและเยาวชน
ตำบลฝายกวาง 

20,000.00 

สำนัก/กอง
การศกึษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อให้เดก็และเยาวชนมี
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ดำเนนิชีวิตที่ดีงาม 

ดำเนนิการอบรมโครงการฯ ให้กับ
เด็กและเยาวชน จำนวน 150 คน 

 

45. 
การพัฒนาทนุ
ทางสังคมและ
การสงเคราะห์ 

โครงการจัดงานวนัเดก็
แห่งชาต ิ

40,000.00 

สำนัก/กอง
การศกึษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อให้เดก็ในเขตพืน้ที่เทศบาล
และพื้นที่ใกลเ้คียงไดเ้ข้ารว่ม
กิจกรรมและแสดง
ความสามารถ 

เด็กที่อาศยัอยู่ในเขตเทศบาลและ
เด็กพืน้ที่ใกล้เคยีง 

 

46. 
การพัฒนาทนุ
ทางสังคมและ
การสงเคราะห์ 

โครงการส่งเสริมการเรยีนรู้
ตามอัธยาศยั 

20,000.00 

สำนัก/กอง
การศกึษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ส่งเสริมการเรยีนรู้ตาม
อัธยาศยั 

เด็ก เยาวชน และประชาชนตำบล
ฝายกวาง 50 คน 

 

47. 
การพัฒนาทนุ
ทางสังคมและ
การสงเคราะห์ 

โครงการสนับสนุนค่าใชจ้่าย
การบริหารสถานศึกษา
สำหรับศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
(ค่าหนังสือเรยีน,อุปกรณก์าร
เรียน, ค่าเครือ่งแบบนกัเรียน
และค่ากจิกรรมพัฒนา
ผู้เรยีน) 

214,700.00 

สำนัก/กอง
การศกึษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อสนับสนุนค่าจัดการศกึษา
สำหรับศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
(ค่าหนังสือเรยีน, อุปกรณ์การ
เรียน, ค่าเครือ่งแบบนกัเรียน
และค่ากจิกรรมพัฒนาผุ้เรยีน) 

เด็กใน ศพด.ในเขตพืน้ที่ตำบลฝาย
กวาง 

 

48. 
การพัฒนาทนุ
ทางสังคมและ
การสงเคราะห์ 

โครงการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้
ชุมชน 

20,000.00 

สำนัก/กอง
การศกึษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ชมุชน
ตำบลฝายกวาง เชน่ 
ห้องสมุดฯ, ศนูย์ป้ันหมอ้ดิน, 
จักรสาน ฯลฯ 

เด็ก เยาวชน และประชาชนตำบล
ฝายกวาง จำนวน 17 หมู่บ้าน 

 

49. 
การพัฒนาทนุ
ทางสังคมและ
การสงเคราะห์ 

โครงการสนับสนุนค่าใชจ้่าย
การบริหารสถานศึกษา 
สำหรับเป็นค่าจัดการเรยีน
การสอน (รายหัว) 

289,000.00 

สำนัก/กอง
การศกึษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสื่อ
การเรยีนการสอน วัสดุ
การศกึษาและเครือ่งเลน่
พัฒนาการเดก็ 

ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กในเขตพืน้ที่
ตำบลฝายกวาง 3 ศูนย ์

 

50. 
การพัฒนาทนุ
ทางสังคมและ
การสงเคราะห์ 

โครงการอบรม
ภาษาต่างประเทศ เตรยีม
ความพรอ้มรองรับการเป็น 
ประชาคมอาเซียน 

10,000.00 

สำนัก/กอง
การศกึษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อให้ประชาชน เจ้าหน้าที่ มี
ความรู้ ทกัษะทางด้าน
ภาษาต่างประเทศรองรับการ
เป็นประชาคมอาเซียน 

อบรมให้ความรู้กับประชาชน
เจ้าหน้าที่เทศบาล 

 

51. 
การพัฒนาทนุ
ทางสังคมและ
การสงเคราะห์ 

โครงการส่งเสริมการเรยีนรู้
เด็กปฐมวยั ท้องถิน่ไทยผ่าน
การเล่น 

50,000.00 

สำนัก/กอง
การศกึษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้เดก็
ปฐมวยัในเขตเทศบาลตำบล
ฝายกวาง 

เด็กเล็กภายในศนูย์พฒันาเด็กเล็กใน
เขตเทศบาลตำบลฝายกวาง 

 

52. 
การพัฒนาทนุ
ทางสังคมและ
การสงเคราะห์ 

โครงการเฝ้าระวังการระบาด
ของไข้เลอืดออก 

30,000.00 

สำนัก/กอง
สาธารณสขุ, กอง
ส่งเสริมคณุภาพ
ชีวิต, กอง
การแพทย ์

เพื่อเป็นการเฝ้าระวัง และ
ป้องกันการระบาดของ
ไข้เลือดออกทีอ่าจเกิดขึ้นใน
พื้นที่ตำบลฝายกวาง 

พื้นที่ในเขตเทศบาลตำบลฝายกวาง 
17 หมู่บ้าน 

 

53. 
การพัฒนาทนุ
ทางสังคมและ
การสงเคราะห์ 

โครงการจัดกิจกรรมปอ้งกนั
โรคเอดส ์

10,000.00 

สำนัก/กอง
สาธารณสขุ, กอง
ส่งเสริมคณุภาพ
ชีวิต, กอง
การแพทย ์

เพื่อรณรงค์ให้กลุ่มเป้าหมายมี
ความรู้ ทกัษะ ทัศนคตทิี่ดีใน
การป้องกนัและแก้ไขปญัหา
เอดส ์

เยาวชน ประชาชนและผู้ไดร้ับ
ผลกระทบ 

 

54. 
การพัฒนาทนุ
ทางสังคมและ
การสงเคราะห์ 

โครงการสัตว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัย จากโรคพิษสนุัข
บ้า 

82,000.00 

สำนัก/กอง
สาธารณสขุ, กอง
ส่งเสริมคณุภาพ
ชีวิต, กอง
การแพทย ์

เพื่อป้องกันโรคพิษสนุัขบ้าที่
อาจเกิดขึน้สัตวเ์ลีย้ง 

จัดซื้อวัคซีนพิษสนุัขบ้าพรอ้ม
อุปกรณ์ ฉีดให้กับสัตว์เลีย้งในพืน้ที่
ตำบลฝายกวาง 
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55. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดตำบลฝาย
กวาง 

10,000.00 

สำนัก/กอง
สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย ์

เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดในพื้นที่ตำบลฝาย
กวางจำนวน 17 หมู่บ้าน 

ในเขตเทศบาลตำบลฝายกวาง 
17 หมู่บ้าน 

 

56. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการฝึกอบรม
สุขาภิบาลสำหรับ
ผู้ประกอบการร้านอาหาร
และแผงลอย 

10,000.00 

สำนัก/กอง
สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย ์

เพื่อให้ผู้ประกอบการ
ร้านอาหารและแผงลอยใน
เขตตำบลฝายกวางมีความรู้
และเข้าใจเกี่ยวกบั
สุขาภิบาล 

อบรมความรู้ จัดกิจกรรมให้กบั
ผู้ประกอบการร้านค้าและแผง
ลอยในเขตตำบลฝายกวาง 17 
หมู่บ้าน 

 

57. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

ค่าใช้จ่ายในการสำรวจ
ข้อมูลจำนวนสัตว์และขึ้น
ทะเบียนสัตว์ ตาม
โครงการสัตว์ปลอดโรค 
คนปลอดภัยจากพษิสุนัข
บ้า 

12,000.00 

สำนัก/กอง
สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย ์

เพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การสำรวจข้อมูลจำนวน
สัตว์และขึ้นทะเบยีนสัตว ์

สัตว์ในพื้นที่ จำนวน 2,000 ตัว 
ได้รับการสำรวจและขึ้นทะเบียน 

 

58. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการกีฬาเด็กและ
เยาวชนตำบลฝายกวาง 

30,000.00 

สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ
จัดการแข่งขันกีฬาเด็กและ
เยาวชนตำบลฝายกวาง 

เด็กและเยาวชนตำบลฝายกวาง
ทั้ง 17 หมู่บ้าน 

 

59. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการประเพณี
สงกรานต์ 

15,000.00 

สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อเป็นการอนุรักษแ์ละ
ส่งเสริมประเพณีสงกรานต์
ให้คงอยู่และมีการสืบทอด
ต่อให้คงอยู่ต่อไป 

ประชาชนในเขตพื้นที่ตำบลฝาย
กวาง 

 

60. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

30,000.00 

สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อเป็นการสืบทอดภูมิ
ปัญญาให้คงอยู่ในสังคม
ตำบลฝายกวาง 

ประชาชนตำบลฝายกวางได้รับ
การถ่ายทอดภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 

61. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการประเพณีลอย
กระทง 

5,000.00 

สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อเป็นการอนุรักษ์
ขนบธรรมเนียม ประเพณี
และวัฒนธรรมท้องถิ่นอันดี
งามของไทย 

ประชาชนในเขตพื้นที่ตำบลฝาย
กวาง 

 

62. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการประเพณีแห่
เทียนเข้าพรรษา 

10,000.00 

สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อเป็นการส่งเสริม
ขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมทางพุทธศาสนา
ให้คงคู่อยู่กับสังคมต่อไป 

ประชาชนตำบลฝายกวางทั้ง 17 
หมู่บ้าน 

 

63. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการประเพณีตัก
บาตรเทโวโรหนะ 

5,000.00 

สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อเป็นการส่งเสริม
ขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมทางพุทธศาสนา
ให้คงคู่อยู่กับสังคมต่อไป 

ประชาชนตำบลฝายกวางทั้ง 17 
หมู่บ้าน 

 

64. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

โครงการจัดกิจกรรม
ประเพณีรดน้ำดำหัว
ผู้สูงอาย ุ

10,000.00 

สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อเป็นการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและประเพณีการ
รดน้ำดำหัวให้สืบตอ่ไป 

ประชาชนตำบลฝายกวางทั้ง 17 
หมู่บ้าน 

 

65. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ 12,868,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อจ่ายเป็นเงินสงเคราะห์
เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ

ผู้สูงอายุในเขตตำบลฝายกวาง 
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 ยุทธศาสตร ์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที
รับผิดชอบ 

วัตถุ 
ประสงค ์

ผลผลิต หมายเหต ุ

66. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

เบี้ยยังชีพผู้พิการ 4,000,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อจ่ายเป็นเงินสงเคราะห์
เบี้ยยังชีพผู้พิการ 

ผู้พิการในเขตเทศบาลตำบลฝาย
กวาง จำนวน 17 หมู่บา้น 

 

67. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์ 594,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เบีย้จ่ายเป็นเงินสงเคราะห์
เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์

ผู้ป่วยเอดส์ในเขตเทศบาลตำบล
ฝายกวาง 

 

68. 

การพัฒนา
ทุนทางสังคม
และการ
สงเคราะห์ 

เงินสมทบกองทุน
สวัสดิการชุมชนตำบลฝาย
กวาง 

200,000.00 

สำนักปลัด 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อจ่ายเป็นเงินสมทบ
สวัสดิการชุมชนตำบลฝาย
กวาง ตามโครงการ
สวัสดิการและความมั่นคง
ของกองทุนสวัสดิการชุมชน
ของตำบลฝายกวาง 

สมาชิกกองทุนสวัสดกิารชุมชน
ตำบลฝายกวาง 

 

         
  1.2 การใช้จ่ายงบประมาณ 
      เทศบาลตำบลฝายกวาง มีการใช้จ่ายงบประมาณในการดำเนินโครงการตามเทศบัญญัติงบประมาณ 
โดยได้มีการก่อหนี้ผูกพัน/ ลงนามในสัญญา รวม 36 โครงการ จำนวนเงิน 22,553,548.67บาท มีการเบิกจา่ย
งบประมาณ จำนวน 36 โครงการ จำนวนเงิน 22,553,548.67 บาท สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
การก่อหนี้ผูกพัน/ 
ลงนามในสัญญา 

โครงการ 
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจพอเพียง 3 219,030.00 3 219,030.00 

ด้านการพัฒนาสร้างโอกาสเพ่ิมขีดความสามารถและเพ่ิม
ศักยภาพให้กับชุมชน 

- - - - 

เมืองน่าอยู่และการพัฒนาที่ยั่งยืน 12 992,350.00 12 992,350.00 

การพัฒนาทุนทางสังคมและการสงเคราะห์ 15 20,324,892.66 15 20,324,892.66 

การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 6 1,017,276.01 6 1,017,276.01 

รวม 36 22,553,548.67 36 22,553,548.67 
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รายละเอียดโครงการในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564                           

เทศบาลตำบลฝายกวาง ที่มีการก่อหนี้ผูกพัน/ลงนามในสัญญา มีดังนี้ 
 

  ยุทธศาสตร ์ ชื่อโครงการตามแผน 
งบตามข้อบญัญตัิ/

เทศบัญญัต ิ
ลงนามสัญญา เบิกจ่าย คงเหลือ 

1. 
ยุทธศาสตรเ์ศรษฐกิจ
พอเพยีง 

โครงการฝกึอบรมส่งเสริมอาชีพ
ให้กับประชาชน 

50,000.00 21,530.00 21,530.00 28,470.00 

2. 
ยุทธศาสตรเ์ศรษฐกิจ
พอเพยีง 

โครงการก่อสร้างรางส่งน้ำ คสล.
(ลำเหมืองบ้านนายสขุ ตะละนะ) 
พื้นที่หมูท่ี่ 2 

98,300.00 97,500.00 97,500.00 800.00 

3. 
ยุทธศาสตรเ์ศรษฐกิจ
พอเพยีง 

โครงการก่อสร้างรางส่งน้ำ คสล.
ลำเหมืองกลางบ้าน (ต่อราง
ของเดมิ ) พื้นที่หมูท่ี่ 3 

100,500.00 100,000.00 100,000.00 500.00 

4. 
การบริหารจัดการ
บ้านเมอืงที่ด ี

โครงการอบรมเพิม่ศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร สมาชิก
สภาท้องถิ่น พนักงานเทศบาล 
และพนกังานจ้าง 

50,000.00 11,460.00 11,460.00 38,540.00 

5. 
การบริหารจัดการ
บ้านเมอืงที่ด ี

ค่าใช้จ่ายตามโครงการเลือกตั้ง
ผู้บริหารทอ้งถิน่และสมาชกิสภา
ท้องถิ่นเทศบาลตำบลฝายกวาง 

800,000.00 748,134.42 748,134.42 51,865.58 

6. 
การบริหารจัดการ
บ้านเมอืงที่ด ี

โครงการปรับปรุงระบบแผนที่
ภาษีและลงทะเบียนทรัพย์สิน 

324,000.00 191,250.00 191,250.00 132,750.00 

7. 
การบริหารจัดการ
บ้านเมอืงที่ด ี

ค่าใช้จ่ายตามโครงการเพิ่ม
ประสิทธภิาพในการจดัเก็บรายได ้

20,000.00 8,262.00 8,262.00 11,738.00 

8. 
การบริหารจัดการ
บ้านเมอืงที่ด ี

โครงการศูนย์ปฏิบัติการรว่มใน
การชว่ยเหลือประชาชนของ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
อำเภอเชยีงคำ จังหวดัพะเยา 

16,000.00 16,000.00 16,000.00 0.00 

9. 
การบริหารจัดการ
บ้านเมอืงที่ด ี

เงินสนับสนุนงบประมาณรายจ่าย
กิจการโครงการอื่น ๆ (เงินบำรุง
สันนิบาต) (ส.ท.ท.)  

42,500.00 42,169.59 42,169.59 330.41 

10. 
เมืองน่าอยู่และการ
พัฒนาทีย่ั่งยืน 

ค่าใช้จ่ายตามโครงการจัดตั้งจดุ
อำนวยความสะดวกในการจราจร
ช่วงเทศกาลปีใหม่และเทศกาล
สงกรานต ์

11,000.00 10,350.00 10,350.00 650.00 

11. 
เมืองน่าอยู่และการ
พัฒนาทีย่ั่งยืน 

โครงการจัดหาถังขยะ 20,000.00 20,000.00 20,000.00 0.00 

12. 
เมืองน่าอยู่และการ
พัฒนาทีย่ั่งยืน 

01.โครงการกอ่สร้างถนน คสล.
(ซอยบ้านนายเลือ่น) หมูท่ี่ 1 

96,000.00 96,000.00 96,000.00 0.00 

13. 
เมืองน่าอยู่และการ
พัฒนาทีย่ั่งยืน 

12.โครงการปรับปรุงหอประชุม
ประจำหมู่บ้าน พื้นที่หมู่ที ่12 

90,000.00 90,000.00 90,000.00 0.00 

14. 
เมืองน่าอยู่และการ
พัฒนาทีย่ั่งยืน 

โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำ 
คสล.มีฝาปิด (ซอย 6) พืน้ที่หมูท่ี่ 
8 

88,900.00 88,900.00 88,900.00 0.00 

15. 
เมืองน่าอยู่และการ
พัฒนาทีย่ั่งยืน 

โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำ 
คสล.มีฝาปิด(ป่าแฝก) พื้นที่หมูท่ี่ 
9 

106,600.00 106,600.00 106,600.00 0.00 



รายงานผลการติดตามและประเมนิผลแผนเทศบาลตำบลฝายกวาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   หน้า 19 
 

 ยุทธศาสตร ์ ชื่อโครงการตามแผน 
งบตามข้อบญัญตัิ/

เทศบัญญัต ิ
ลงนามสัญญา เบิกจ่าย คงเหลือ 

16. 
เมืองน่าอยู่และการ
พัฒนาทีย่ั่งยืน 

โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำ 
คสล.รูปตัวยู (ข้างบ้านนายอุดร 
ทารนิทร์) พื้นที่หมู่ที ่11 

99,000.00 99,000.00 99,000.00 0.00 

17. 
เมืองน่าอยู่และการ
พัฒนาทีย่ั่งยืน 

โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำ 
คสล.มีฝาปิด พื้นที่หมูท่ี่ 16 

100,500.00 100,500.00 100,500.00 0.00 

18. 
เมืองน่าอยู่และการ
พัฒนาทีย่ั่งยืน 

05.โครงการกอ่สร้างถนน คสล.
สายกอ๊ดยาว พืน้ที่หมูท่ี่ 5 

93,000.00 93,000.00 93,000.00 0.00 

19. 
เมืองน่าอยู่และการ
พัฒนาทีย่ั่งยืน 

10.โครงการกอ่สร้างถนน คสล.
ทางเชือ่มระหว่างซอย 2-ซอย 4 
(หน้าบ้านนายสลัด โคดม-บ้าน
นายสกุิต จันฟู) พื้นที่หมูท่ี่ 10 

96,000.00 96,000.00 96,000.00 0.00 

20. 
เมืองน่าอยู่และการ
พัฒนาทีย่ั่งยืน 

14.โครงการกอ่สร้างถนน คสล.
สายขึน้พระธาตุศิวิไล หมูท่ี่ 14 

96,000.00 96,000.00 96,000.00 0.00 

21. 
เมืองน่าอยู่และการ
พัฒนาทีย่ั่งยืน 

13.โครงการกอ่สร้างถนน คสล.
ซอยหน้าบ้านนางปณิตา สม
ปัญญา พื้นที่หมูท่ี่ 13 ต.ฝาย
กวาง อ.เชยีงคำ เชื่อมต่อบ้านปาง
ผักหม หมูท่ี่ 7 ต.งมิ อ.ปง จ.
พะเยา 

96,000.00 96,000.00 96,000.00 0.00 

22. 
การพัฒนาทนุทาง
สังคมและการ
สงเคราะห ์

อุดหนนุโรงเรยีนอาหารกลางวนั
เด็กนักเรยีนบ้านแวนโค้ง 

900,000.00 751,600.00 751,600.00 148,400.00 

23. 
การพัฒนาทนุทาง
สังคมและการ
สงเคราะห ์

อุดหนนุโรงเรยีนอาหารกลางวนั
เด็กนักเรยีนโรงเรยีนบ้านฝาย
กวาง 

480,000.00 382,000.00 382,000.00 98,000.00 

24. 
การพัฒนาทนุทาง
สังคมและการ
สงเคราะห ์

อุดหนนุโรงเรยีนอาหารกลางวนั
เด็กนักเรยีนบ้านปัวศรีพรม 

290,000.00 289,500.00 289,500.00 500.00 

25. 
การพัฒนาทนุทาง
สังคมและการ
สงเคราะห ์

อุดหนนุโรงเรยีนอาหารกลางวนั
เด็กนักเรยีนโรงเรยีนบ้านทุ่งหล่ม 

360,000.00 264,000.00 264,000.00 96,000.00 

26. 
การพัฒนาทนุทาง
สังคมและการ
สงเคราะห ์

โครงการสนับสนุนค่าใชจ้่ายการ
บริหารสถานศึกษา เป็นการ
จัดซื้ออาหารกลางวันศนูย์พฒันา
เด็กเล็กในพื้นที่ตำบลฝายกวาง 

931,000.00 544,240.00 544,240.00 386,760.00 

27. 
การพัฒนาทนุทาง
สังคมและการ
สงเคราะห ์

ค่าใช้จ่ายในการพฒันาครูผู้ดูแล
เด็ก/ผูดู้แลเด็กของศนูย์พฒันา
เด็กเล็ก 

40,000.00 27,940.00 27,940.00 12,060.00 

28. 
การพัฒนาทนุทาง
สังคมและการ
สงเคราะห ์

ค่าอาหารเสริม (นม)  1,303,600.00 975,852.66 975,852.66 821,240.34 

29. 
การพัฒนาทนุทาง
สังคมและการ
สงเคราะห ์

โครงการสนับสนุนค่าใชจ้่ายการ
บริหารสถานศึกษา (ค่าหนังสอื
เรียนอุปกรณ์การเรียนค่า
เครื่องแบบนกัเรยีนค่ากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน) 

214,700.00 63,280.00 63,280.00 151.420.00 

30. 
การพัฒนาทนุทาง
สังคมและการ
สงเคราะห ์

โครงการสนับสนุนค่าจัดการเรียน
การสอน (รายหัว) 

289,000.00 178,000.00 178,000.00 111,000.00 
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 ยุทธศาสตร ์ ชื่อโครงการตามแผน 
งบตามข้อบญัญตัิ/

เทศบัญญัต ิ
ลงนามสัญญา เบิกจ่าย คงเหลือ 

31. 
การพัฒนาทนุทาง
สังคมและการ
สงเคราะห ์

โครงการเฝ้าระวังการระบาดของ
ไข้เลือดออก 30,000.00 30,000.00 30,000.00 0.00 

32. 
การพัฒนาทนุทาง
สังคมและการ
สงเคราะห ์

โครงการสัตว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัย จากโรคพิษสนุัขบ้า 

82,000.00 55,980.00 55,980.00 26,020.00 

33. 
การพัฒนาทนุทาง
สังคมและการ
สงเคราะห ์

เบ้ียยังชีพผู้สูงอาย ุ 12,868,000.00 12,318,500.00 12,318,500.00 549,500.00 

34. 
การพัฒนาทนุทาง
สังคมและการ
สงเคราะห ์

เบ้ียยังชีพความพกิาร 4,000,000.00 3,706,000.00 3,706,000.00 294,000.00 

35. 
การพัฒนาทนุทาง
สังคมและการ
สงเคราะห ์

เบ้ียยังชีพผู้ป่วยเอดส ์ 594,000.00 538,000.00 538,000.00 56,000.00 

36. 
การพัฒนาทนุทาง
สังคมและการ
สงเคราะห ์

เงินสนับสนุนงบประมาณรายจ่าย
กิจการโครงการอื่น ๆ (กองทนุ
สวัสดิการชุมชน) 

200,000.00 200,00.00 200,000.00 0.00 

 

  
         บัญชีครุภัณฑ์ 

ที ่ ชื่อโครงการตามแผน 
งบตามข้อบญัญตัิ/

เทศบัญญัต ิ
ลงนามสัญญา เบิกจ่าย คงเหลือ หมายเหต ุ

1. โครงการจัดซือ้ถังเก็บน้ำไฟเบอร์
กลาสพรอ้มฐานเหล็ก พืน้ที่หมู่ที่ 4 99,100.00 114,400.00  114,400.00  0.00 โอนเพิ่ม 15,300.00 บาท  

รายงานสรุปผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

ยุทธศาสตร์ 

แผนการดำเนินการ 
ท้ังหมด 

อนุมัติงบประมาณ ลงนามสัญญา เบิกจ่าย 

จำนวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

จำนวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

จำนวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

จำนวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

1.ยุทธศาสตร์
เศรษฐกิจพอเพียง 

49 40,029,500.00 4 258,800 3 219,030 3 219,030 

2.ด้านการพัฒนาสร้าง
โอกาสเพิ่มขดี
ความสามารถและเพิ่ม
ศักยภาพให้กับชุมชน 

5 505,000.00 - - - - - - 

3.เมืองน่าอยู่และการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

176 201,587,900.00 16 1,193,800 12 992,350 12 992,350 

4.การพัฒนาทุนทาง
สังคมและการ
สงเคราะห ์

58 29,267,800.00 36 22,964,300 15 20,324,892.66 15 20,324,892.66 

5.การบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

33 5,795,000.00 12 1,050,500 6 1,017,276.01 6 1,017,276.01 

รวม 321 277,185,200.00 68 25,467,400 36 22,553,548.67 36 22,553,548.67 
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สรุปรายงานผลการดำเนินการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ลำดับ
ที ่

รายการ โครงการ งบประมาณ โครงการที่สามารถดำเนินการได้ (36 โครงการ) 

คิดเป็นร้อย
ละของ

แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

คิดเป็นร้อย
ละของ
แผนการ

ดำเนินงาน 

คิดเป็นร้อยละของ 

เทศบัญญัติ 

1 บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น  321 277,185,200.00 

11.21 48.00 52.94 
2 จัดทำแผนการดำเนินงาน 75 26,187,200.00 

3 ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ 68 25,467,400.00 

4 สามารถดำเนินการได ้ 36 22,553,548.67 
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ส่วนที่ 3 
ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 

-------------- 
3.1 ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น    
    (พ.ศ.2561-2565) 
  3.1.1 สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร์ 
  ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลฝายกวาง เมื่อคราวประชุมติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลฝายกวาง  เมื่อวันที่  6                 
เดือนตุลาคม พ.ศ. 2564  ณ สำนักงานเทศบาลตำบลฝายกวาง  ดังนี้ 

 ลำดับ ประเด็นพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได ้
1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลฝายกวาง  20 19.50 
2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 19.00 
3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย      60 58.20 
 3.1 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลฝายกวาง       10 9.80 
 3.2 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลฝายกวางในเขตจังหวัด       10 9.50 
 3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด  10 9.50 
 3.4 วิสัยทัศน์       5 5.00 
 3.5 กลยุทธ์        5 4.90 
 3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์       5 4.80 
 3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์       5 5.00 
 3.8 แผนงาน       5 4.70 
 3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม       5 5.00 

รวมคะแนน 100 96.70 
  1) พบว่าประเด็นข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลฝายกวาง ได้คะแนนสูงสุด 
คิดเป็นร้อยละ 19.50 ของคะแนน เมื่อเทียบสัดส่วนคะแนน และในประเด็นการวิเคราะห์สภาวการณ์และ
ศักยภาพ ได้คะแนนคิดเป็นร้อยละ 19.00 ของคะแนน  ในภาพรวมทั้งหมด 
  ที่เป็นเช่นนั้น เพราะว่า ประเด็นพิจารณาทั้งสองหัวข้อ ซึ่งมีได้แก่ ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูล
พื้นฐานของเทศบาลตำบลฝายกวาง และการวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ เป็นการกล่าวถึงบริบทของพื้นที่
ตำบลฝายกวาง เป็นข้อมูลพื้นฐานที่ควรรู้ เพื่อจักได้นำมาวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพของเทศบาลในการ
แก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ครอบคลุมหลายๆ ด้าน ได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านการเมือง/การ
ปกครอง จำนวนประชากร สภาพทางสังคม ระบบบริการพ้ืนฐาน ระบบเศรษฐกิจ เศรษฐกิจพอเพียง (ด้านเกษตร
และแหล่งน้ำ) ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาติ  ซึ่งเราได้นำข้อมูลเหล่านี้มาวิเคราะห์กรอบ
การจัดทำยุทธศาสตร์ โดยคำนึงถึง ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการบริหารจัดการ และด้าน
บริการสาธารณะ ให้เห็นภาพชัดเจนขึ้น 
  2) พบว่าประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งสัดส่วนคะแนนที่ได้กับคะแนนน้อยกว่าข้ออื่น ๆ ซึ่งพิจารณาใน
หัวข้อย่อยแล้ว หัวข้อ 3.8 แผนงาน ได้คะแนน คิดเป็นร้อยละ 4.70  ของคะแนนในประเด็นยุทธศาสตร์   
  ที่เป็นเช่นนั้น เพราะว่า เราให้ความสำคัญกับแผนงานไม่เท่ากัน คือ ให้ความสำคัญกับโครงสร้าง
พื้นฐาน ซึ่งอยู่ในแผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา มากกว่าด้านอื่น ดูได้จากมีจำนวนโครงการในแผนงานจะ
เป็นโครงการเกี ่ยวข้องโครงการพื้นฐานจำนวนมาก ในแต่ละแผนงาน ตามยุทธศาสตร์ เป็ นที ่ต้องการของ
ประชาชนในพื้นที่ แต่สามารถที่จะดำเนินการให้บรรลุตามที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ สืบเนื่องจาก
งบประมาณท่ีจักนำมาดำเนินการตามโครงการต่าง ๆ มีจำกัด  
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3.2 ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น            
   (พ.ศ. 2561 - 2565) 
  3.2.1 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการ 
  ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบล
ฝายกวาง เมื่อคราวประชุมติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลฝายกวาง วันที่ 6 เดือนตุลาคม           
พ.ศ. 2564  ณ สำนักงานเทศบาลตำบลฝายกวาง  ดังนี้ 

ลำดับ ประเด็นพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ยที่ได ้
1 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา   10 8.60 
2 การประเม ินผลการนำแผนพัฒนาท ้องถ ิ ่น ไปปฏ ิบ ัต ิ ใน                  

เชิงปริมาณ  10 8.50 

3 การประเม ินผลการนำแผนพ ัฒนาท ้องถ ิ ่นไปปฏ ิบ ัต ิ ใน             
เชิงคุณภาพ  10 8.00 

4 แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา   10 9.00 
5 โครงการพัฒนา  ประกอบด้วย 60 53.47 
 5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 4.80 
 5.2 กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 5 4.50 
 5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้ง

งบประมาณได้ถูกต้อง  5 4.45 

 5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี  5 4.45 
 5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   5 4.40 

 5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  5 4.10 
 5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  5 4.47 
 5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้

ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ  5 4.50 

 5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ)   5 4.36 

 5.10 มีการประมาณการราคาถกูต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  5 4.50 
 5.11 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 5 4.30 

 5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  5 4.64 
รวมคะแนน 100 87.57 

  1) พบว่าประเด็นแผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา ได้คะแนนสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 9. 00 ของ
คะแนนในภาพรวมทั้งหมด 
  ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล เทศบาลได้วิเคราะห์แผนงาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ ที่มีความสอดคล้องใน
มิติที่หลากหลาย จนนำไปสู่การทำโครงการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้ SWOT Analysis  
  2)  พบว่าความชัดเจนของชื่อโครงการ จากจำนวนโครงการทั้งหมด  321 โครงการ ได้คะแนน           
คิดเป็นร้อยละ 4.80 ของคะแนนในความชัดเจนของชื่อโครงการ ซึ่งเป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลฝายกวางและดำเนินการเพ่ือให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ของเทศบาล
ตำบลฝายกวางที่กำหนดไว้ ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไรใน
อนาคต  



รายงานผลการติดตามและประเมนิผลแผนเทศบาลตำบลฝายกวาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   หน้า 24 
 

   
  3) พบว่าโครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 จากจำนวนโครงการทั้งหมด 231 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 4.10 ของคะแนน ต้องมีการกำหนดโครงการที่สอดคล้องกับเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมใน
ปัจจุบันไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ำรวย
ขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่ 
และรัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลาไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups บริษัทเกิดใหม่ที่มี
ศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ำ ไปสู่ High Value Services และ
เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ำไปสู่แรงงานที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 

3.3 การวิเคราะห์เชงิคุณภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ระหว่างเดือนตลุาคม 2563 - กันยายน 2564) 
 3.3.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เครื่องมือที่ใช้  คือแบบสำรวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม 
โดยได้มีการประเมินความพึงพอใจ  ซึ ่งการประเมินความพึงพอใจทำให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการ
ดำเนินงานของเทศบาลในภาพรวม  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ  มีดังนี้ 

แบบท่ี  3/2  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลใน 
               ภาพรวม 
แบบท่ี  3/3  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบล 

       ฝายกวางในแต่ละยุทธศาสตร์ 

จากแบบสอบถาม ส่วนที่ 1 (แบบท่ี 3/2 และ 3/3)   
 ข้อมูลทั่วไป พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน ทั้งสิ้น 170 คน โดยเป็นเพศชายจำนวน 73 คน   
คิดเป็นร้อยละ 42.94 และเป็นเพศหญิงจำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 57.06  

ช่วงอายุที่ให้ข้อมูลส่วนใหญ่อายุระหว่าง 41-50 ปี จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 29.41 รองลงมา
เป็นช่วงอายุมากกว่า 51-60 ปี จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 17.65 และผู้มีอายุ 31 – 40 ปี จำนวน 28 คน       
คิดเป็นร้อยละ 16.47  

การศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน  80 คน คิดเป็น
ร้อยละ 47.06 รองลงมาคือจบการศึกษาระดับมัธยม/เทียบเท่า จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 29.41,             
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 11.76 และระดับอนุปริญญาตรี/เทียบเท่า 
จำนวน 13 คน  คิดเป็นร้อยละ 7.65  

อาชีพส่วนใหญ่ของผู ้ตอบแบบสอบถาม ทำการเกษตร จำนวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 76.47 
รองลงมา คืออาชีพรับจ้าง จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 10.59, อาชีพนักเรียน/นักศึกษา จำนวน 7 คน            
คิดเป็นร้อยละ 4.12 , อาชีพเอกชน/รัฐวิสาหกิจ, อาชีพรับราชการและค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว อาชีพละจำนวน    
5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.94  
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ผลการสำรวจ แบบที่ 3/2 แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลในภาพรวม 

 ความพึงพอใจต่อการดำเนินงานของเทศบาลตำบลฝายกวางในภาพรวม  ในด้านการเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม, มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม,        
มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม, มีการรายงานผลการดำ เนินของ
โครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ, การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ,            
การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด, ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของ
ประชาชน, การแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน และประโยชน์ที่ประชาชนได้รับ
จากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ระดับพอใจ ค ิดเป็นร ้อยละ 76.47                           
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับพอใจมาก คิดเป็นร้อยละ 22.94 และมีความพึงพอใจอยู่ในระดับไม่พอใจ 0.58 

ผลการสำรวจแบบที่  3/3  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลฝายกวาง
ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

ความพึงพอใจต่อการดำเนินงานของเทศบาลตำบลฝายกวาง รายยุทธศาสตร์ จำนวน 5 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่  

1. ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสร้างโอกาสเพิ่มขีดความสามารถและเพ่ิมศักยภาพให้กับชุมชน 
3. ยุทธศาสตร์เมืองน่าอยู่และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
4. ยุทธศาสตร์พัฒนาทุนทางสังคมและการสงเคราะห์ 
5. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม, มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
รับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม, มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม, มีการ
รายงานผลการดำเนินของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ, การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม, การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด, ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การ
แก้ไขปัญหาของประชาชน, การแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน และประโยชน์ที่
ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม โดยกำหนดให้แต่ละยุทธศาสตร์มี 10 คะแนน  พบว่า แต่ละ
ยุทธศาสตร์คะแนนผ่านเกณฑ์ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจพอเพียง  คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย คือ 7.79 คะแนน 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสร้างโอกาสเพิ่มขีดความสามารถและเพ่ิมศักยภาพให้กับชุมชน  

คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย คือ 7.43 คะแนน 
3. ยุทธศาสตร์เมืองน่าอยู่และการพัฒนาที่ยั่งยืน  คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย คือ 7.38 คะแนน 
4. ยุทธศาสตร์พัฒนาทุนทางสังคมและการสงเคราะห์ คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย คือ 7.15 คะแนน 
5. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย คือ 7.23 คะแนน 
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3.3.2 สรุปโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวนโครงการ 

ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

ได้รับอนุมัติ
งบประมาณ 

ที่ไม่ได้รับอนุมัติ
งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจพอเพียง 49 4 45 

ด้านการพัฒนาสร้างโอกาสเพิ่มขีดความสามารถและเพิ่ม
ศักยภาพให้กับชุมชน 

5 - 5 

เมืองน่าอยู่และการพัฒนาที่ยั่งยืน 176 16 160 

การพัฒนาทุนทางสังคมและการสงเคราะห ์ 58 36 22 

การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 33 12 21 

รวม 321 68 253 

 พบว่า 
 1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เทศบาลตำบลฝายกวาง มีโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น           
     จำนวน 321 โครงการ (รวมเพิ่มเติมครั้งที่ 4 – 5 แล้ว) ได้รับการอนุมัติงบประมาณ จำนวน           
     68 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 21.18  
 2. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เทศบาลตำบลฝายกวาง มีโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น           
     จำนวน 321 โครงการ (รวมเพิ่มเติมครั้งที่ 4 – 5 แล้ว) ไม่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ จำนวน           
     253 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 78.81 
 
3.3.3 จำนวนโครงการที ่ได ้ร ับอนุมัต ิงบประมาณ เปรียบเทียบกับโครงการตามแผนดำเนินงาน
ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  

 พบว่า 
 1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เทศบาลตำบลฝายกวาง มีโครงการตามแผนดำเนินงาน จำนวน 75 
โครงการ ได้ดำเนินการแล้วเสร็จ จำวน 36 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 48 
 2. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เทศบาลตำบลฝายกวาง มีโครงการตามแผนดำเนินงาน จำนวน 75 
โครงการ ดำเนินการไมแ่ล้วเสร็จ/ไม่ได้ดำเนินการ จำวน 39 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 52 
 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวนโครงการ 

ตามแผน
ดำเนินงาน 

ดำเนินการแล้ว
เสร็จ 

ไม่แล้วเสร็จ/ไม่ได้
ดำเนินการ 

ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจพอเพียง 4 3 1 

ด้านการพัฒนาสร้างโอกาสเพิ่มขีดความสามารถและเพิ่ม
ศักยภาพให้กับชุมชน 

- - - 

เมืองน่าอยู่และการพัฒนาที่ยั่งยืน 19 12 7 

การพัฒนาทุนทางสังคมและการสงเคราะห ์ 36 15 21 

การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 16 6 10 

รวม 75 36 39 
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3.3.4  สถานะทางการคลัง เทศบาลตำบลฝายกวาง 

แสดงรายรับ-รายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ประเภทรายรับ 
ประมาณการรายรับ 

(บาท) 
รายรับจริง (บาท) 

รายได้จัดเก็บเอง   
หมวดภาษีอากร 130,000.00 218,616.20 
หมวดค่าธรรมเนียม ค่าปรับ และใบอนุญาต 534,000.00 726,600.55 
หมวดรายได้จากทรัพย์สิน 500,000.00 314,305.02 
หมวดรายได้จากสาธารณูปโภค และกิจการพาณิชย์ - - 
หมวดรายได้เบ็ดเตล็ด 70,000.00 68,970.60 
หมวดรายได้จากทุน 5,000.00 81,750.00 

รายได้ที่รัฐบาลเก็บแล้วจัดสรรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

หมวดภาษีจัดสรร 22,680,000.00 23,379,331.92 
รายได้ที่รัฐอุดหนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

หมวดเงินอุดหนุน 32,000,000.00 36,084,741.78 
รวมรายรับ 55,919,000.00 60,874,316.07 

ประเภทรายจ่าย 
ประมาณการรายจ่าย 

(บาท) 
รายจ่ายจริง (บาท) 

งบกลาง 19,685,368.00   19,585,629.55 
งบบุคลากร 16,177,845.58 16,167,120.20 
งบดำเนินงาน 9,869,954.42 9,784,430.12 
งบลงทุน 8,376,732.00 1,142,931.47 
งบเงินอุดหนุน      1,809,100.00      1,809,100.00 
งบรายจ่ายอื่น - - 

รวมรายจ่าย 55,919,000.00 48,489,211.34 
รายรับ – รายจ่าย ที่ไม่ต้องตราเป็นงบประมาณรายจ่าย รับจริง (บาท) จ่ายจริง (บาท) 

เงินอุดหนุนที่ไม่ต้องตราเป็นงบประมาณรายจ่าย 213,823.00 213,823.00 
รวมรับจ่าย – รายจ่าย ที่ไม่ต้องตราเป็นงบประมาณรายจ่าย 213,823.00 213,823.00 

 
         โครงการจ่ายขาดเงินสะสม 

ที ่ โครงการ งบประมาณ(บาท)   
ตามแผน ได้รับการอนุมัติ เบิกจ่าย เป้าหมาย หมายเหตุ 

1. โครงการระบบประปา
หมู่บ้านแบบผิวดินขนาด
กลาง บ้านแวนโค้ง หมู่ 8  
ตำบลฝายกวาง อำเภอ
เชียงคำ จังหวัดพะเยา 
  

4,400,000.00 4,546,556.00 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ก่อสร้างระบบ
ประปา 1 แห่ง  
  

 

 รวม 4,400,000.00 4,546,556.00  
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  โครงการ/ครุภัณฑ์ ทีก่ันเงินไว้จ่ายเหลื่อมปี  

ที่ โครงการ เป้าหมาย 
งบประมาณ(บาท) หมายเหต ุ

ตามแผน อนุมัติงบประมาณ  

1. 
โครงการก่อสร้างโรงคัดแยกขยะ
เทศบาลตำบลฝายกวาง 

ก่อสร้างโรงคัดแยกขยะ จำนวน 1 แห่ง 
กว้าง 8.00 เมตร ยาว 12.00 เมตร สูง 
4.00 เมตร (ตามแบบรูปเทศบาลตำบล
ฝายกวางกำหนด) 

418,900.00 418,900.00 

 

2. 
โครงการก่อสร้างโรงจอดรถยนต์
บริเวณสำนักงานเทศบาลตำบลฝาย
กวาง 

  (1) กอ่สร้างที่จอดรถ  ขนาดกว้าง  
6.00 เมตร ยาว 33.00 เมตร หรือมี
พื้นที่ใช้สอยรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 
198.00 ตารางเมตร (รายละเอียดตาม
แบบรูปเทศบาลตำบลฝายกวางกำหนด)  
  (2)ก่อสร้างถนน คสล. กวา้ง 3.00 
เมตร ยาว 33.00 เมตร หนา 0.15 เมตร 
หรือมีพื้นที่ใช้สอยรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกวา่ 
99.00 ตารางเมตร (รายละเอียดตาม
แบบมาตรฐานกรมการปกครอง
กระทรวงมหาดไทย  ท.1-01) 

493,000 460,400.00  

3. 
โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำคสล. มี
ฝาปิด ซอย 8 หมู่ที่ 15 

ก่อสร้างรางระบายนำ้ ขนาดกว้าง 0.54 
เมตร ยาว  32.00 เมตร ลึกเฉลี่ย 0.85 
เมตร (ตามแบบรูปเทศบาลตำบลฝาย
กวางกำหนด) 

253,900 99,200.00 

 

4. 
โครงการปรับปรุงปูพื้นกระเบื้อง
อาคารสนามเด็กเล่นศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กบ้านแวนโค้ง   

พื้นปูกระเบื้องเคลือบเซรามิค ขนาด 
12”x 12” ไม่น้อยกวา่ 160 ตารางเมตร  
(รายละเอียดตามแบบรูปเทศบาลตำบล
ฝายกวางกำหนด) 

100,000.00 80,000.00 

 

5. 

โครงการก่อสร้างถนน คสล. ซอยหนา้
บ้านนางปณิตา สมปัญญา พื้นทีห่มู่ที่ 
13 ต.ฝายกวาง  อ.เชียงคำ เชือ่มต่อ
บ้านปางผักหม หมู่ที ่7 ต.งิม อ.ปง จ.
พะเยา 

(กว้าง 4.00 ม. ยาว 35 ม. หนา 0.15 ม. 
หรือมีพืน้ที่ใช้สอยรวมทั้งสิ้นไม่นอ้ยกว่า  
140.00 ตร.ม.(ไม่มีไหลท่าง) (รายละเอยีด
ตามแบบมาตรฐานกรมการปกครอง
กระทรวงมหาดไทย ท.1-01) 

1,101,000.00 98,200.00 

 

6. 

โครงการก่อสร้างถนน คสล. ทาง
เช่ือมระหว่างซอย 2 – ซอย 4 
(หน้าบ้านนายสลัด  โคดม – บ้าน
นายสุกิต จันฟู) พื้นที่หมู่ที่ 10   

ก่อสร้างถนนกวา้ง 4.00 ม. ยาว 35.00 
ม. หนา 0.15 ม. หรือมพีื้นที่ใช้สอยรวม
ทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า  140.00 ตร.ม.     
(ไม่มีไหล่ทาง) (รายละเอียดตามแบบ
มาตรฐานกรมการปกครอง
กระทรวงมหาดไทย ท.1-01) 

112,000.00 98,200.00  

7. 
โครงการก่อสร้างถนน คสล. สายขึน้
พระธาตุศิวิไล  หมู่ที ่14 

ก่อสร้างถนนกวา้ง 4.00 ม. ยาว 35.00 
ม. หนา 0.15 ม. หรือมพีื้นที่ใช้สอยรวม
ทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า  140.00 ตร.ม.(ไม่มี
ไหล่ทาง) (รายละเอยีดตามแบบ
มาตรฐานกรมการปกครอง
กระทรวงมหาดไทย ท.1-01) 

658,000.00 98,200.00  

8. 
โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำคสล.  
มีฝาปิด  พื้นทีห่มู่ที ่ 4 

รางระบายยนำ้ จำนวน 1 สาย (กวา้ง 
0.44 เมตร ยาว 61.00 เมตร หนา 0.12 
เมตร ลึกเฉลี่ย 0.28 เมตร) 

100,000.00 94,000.00  
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ที่ โครงการ เป้าหมาย 
งบประมาณ(บาท) หมายเหต ุ

ตามแผน อนุมัติงบประมาณ  

9. 
โครงการต่อเติมหลังคาโรงน้ำดื่ม
ของหมู่บ้าน หมู่ที่ 12 

ต่อเติมหลังคาโรงน้ำดื่ม จำนวน 1แห่ง 
(รายละเอียดตามแบบรูปเทศบาลตำบล
ฝายกวางกำหนด) จุดพิกัด 47Q 
0642713, 2152749 

204,600.00 102,700.00  

10. 
โครงการต่อเติมอาคารโรงเก็บของ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 3 

ต่อเติมอาคารโรงเก็บของ1 แห่ง กวา้ง 
12.00เมตร ยาว 12.00 เมตร สูง 3.00 
เมตร (รายละเอียดตามแบบรูปเทศบาล
ตำบลฝายกวางกำหนด) จุดพิกัด 42Q 
0641777,2152984 

101,700.00 101,700.00  

11. 
โครงการติดตั้งระบบสูบน้ำพร้อมถัง
เก็บน้ำ (บอ่ขิหิต)  หมู่ที่ 8 

ติดต้ังระบบสูบน้ำพร้อมถังเก็บน้ำ
จำนวน 1 แห่ง (รายละเอยีดตามแบบ
รูปเทศบาลตำบลฝายกวางกำหนด) จุด
พิกัด 0636496, 2145568 

155,200.00 149,900.00  

12. 
โครงการก่อสร้างถนน คสล. 
ทางเข้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ตำบลฝายกวาง 

ก่อสร้างถนน คสล. กว้าง 6 เมตร ยาว 
128 เมตร หนา 0.15 เมตร พิกัด 47Q 
0639784, 2152782 

494,300.00 494,300.00  

13. 
โครงการปรับปรุงวางท่อประปา
พีวีซีหมู่บ้าน   
หมู่ที่ 6 ขนาดทอ่ PVC ขนาด 2 นิว้ 

วางท่อจ่ายน้ำประปา PVC ขนาด 1.5 
นิ้ว (ตามแบบรูปเทศบาลตำบลฝายกวาง
กำหนด) จุดพิกัด 0639073, 2152550 

90,000.00 90,000.00  

14. 
โครงการขุดเจาะบ่อบาดาลเทศบาล
ตำบลฝายกวาง พร้อมระบบกรอง
น้ำ 

โรงจอดรถยนต์ขนาด กวา้ง 5.50 เมตร 
ยาว 25.00 เมตร (รายละเอียดตามแบบ
รูปที่เทศบาลตำบลฝายกวางกำหนด) 

406,600.00 406,600.00  

15. 
โครงการปรับปรุงบ่อรับน้ำดิบ
ประปาหมู่บา้น  พื้นที่หมู่ที ่2 

บ่อรับน้ำดิบ 1 แห่ง (กว้าง 6.00 ม.  
ยาว 105.00 ม.) (รายละเอยีดตามแบบ
รูปเทศบาลตำบลฝายกวางกำหนด)   
จุดพิกัด0641046, 2153205 

524,000.00 470,300.00  

16. จัดซื้อรถกระเช้าไฟฟ้า 

จัดซื้อรถกระเช้าไฟฟ้า (ไม่มีกำหนดไว้ใน
บัญชีมาตรฐานครุภัณฑ์สำนัก
งบประมาณสามารถจัดหาได้ตามราคา
ท้องถิ่นตามหนังสือ ที่ มท0808.2/ว
1989 ลว.22มิ.ย.2552) 

2,500,000.00 2,500,000.00  

17. 

จัดซื้อกล้องโทรทัศน์วงจรปิดชนิด
เครือข่าย แบบมุมมองคงที่สำหรับ
ติดต้ังภายในสำนักงาน จำนวน 15 
เครื่อง 

จัดซื้อและติดตั้งกล้องวงจรปิดพร้อม
อุปกรณ์สำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
สังกัดทั้ง 3 แห่ง 

50,000.00 45,000.00  

18. 
จัดซื้อถังน้ำแบบไฟเบอร์กลาส 
ขนาด 2000 ลิตร จำนวน 6 ใบ 

จัดซื้อถังเก็บน้ำใส ขนาด 2,000 ลิตร 
ให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด
เทศบาล ทั้ง 3 แห่ง จำนวน 6 ใบ 

55,200.00 54,600.00  

19. 
จัดซื้อพัดลมติดผนัง 3 ใบพัด ขนาด 
16 นิ้ว จำนวน 6 เครื่อง 

จัดซื้อพัดลมติดผนัง จำนวน 6 เครื่อง 
สำหรับติดต้ัง ศพด. บ้านแวนโค้ง 

12,000.00 13,200.00   
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ส่วนที่ 4   
สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

----------------- 

4.1 ผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
  จากการพิจารณาของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลฝายกวาง              
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) ในประเด็น 3 หัวข้อใหญ่ ๆ อันได้แก่ ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูล
พื้นฐานของเทศบาลตำบลฝายกวาง การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ และยุทธศาสตร์ ซึ่ง ประกอบด้วย
หัวข้อย่อย 10 หัวข้อ  ประเมินคะแนน 100 คะแนน ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.70 (รายละเอียด หน้า 25) 

4.2 ผลการติดตามและประเมินผลโครงการ 
  จากการพิจารณาของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลฝายกวาง          
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) ในประเด็น 5 หัวข้อใหญ่ ๆ อันได้แก่ การสรุปสถานการณ์การพัฒนา          
การประเมินผลกรนำแผนพัฒนาท้องถิ ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แผนงานและยุทธศาสตร์           
การพัฒนา และโครงการพัฒนา ประกอบด้วยหัวข้อย่อย 12 หัวข้อ  ประเมินคะแนน 100 คะแนน ได้คะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 87.57  (รายละเอียด หน้า 26) 

4.3 ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) ประจำปีงบประมาณ  
   พ.ศ. 2564  
  จากการพิจารณาของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลฝายกวาง          
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีจำนวนโครงการที่บรรจุในปีนี้ 
จำนวนทั้งสิ้น 321 โครงการ (รวมเพิ่มเติมครั้งที่ 4 และ 5) โดยแยกเป็น ดังนี้ 
  โครงการที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ  จำนวน 68  โครงการ   
  โครงกาที่ไม่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ จำนวน 253 โครงการ 
  โครงการที่ได้รับการอนุมัติ มีการลงนามสัญญา จำนวน 36 โครงการ   
  มีเบิกจ่าย      จำนวน 36  โครงการ  
        (รายละเอียดหน้า 9 - 21) 
  โครงการไม่ได้รับการอนุมัติ ส่วนหนึ่งเป็นโครงการที ่ขอบรรจุไว้ในแผนพัฒนาเพื ่อผ่านไป ขอ
งบประมาณหน่วยงานอื่น ๆ 
  บัญชีครุภัณฑ(์เฉพาะที่เป็นครุภัณฑ์บริการสาธารณะที่มีการเบิกจ่าย) ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 
มีจำนวน 1  รายการ  (รายละเอียดหน้า 20)  
  โครงการที่จ่ายขาดเงินสะสมของปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จำนวน 1 โครงการ (รายละเอียดหน้า 27) 
  กันเงินไว้จ่ายเหลื่อมปี จำนวน 19 โครงการ (รายละเอียด 28-29)  

4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
       4.4.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  เทศบาลมีโอกาสในการพัฒนา  คือ  มีองค์กรภาครัฐ  
รัฐวิสาหกิจ อยู่ใกล้พื้นที่  ประชาชนสามารถติดต่อได้สะดวก มีเส้นทางคมนาคมสะดวก มีระบบบริการพ้ืนฐาน
จากหน่วยงานเอกชนและรัฐวิสาหกิจ ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล 
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ด้านสังคม ด้วยภาวะสังคมเด็กและเยาวชนมีสัดส่วนน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับจำนวนผู้สูงอายุ      
สื่อและเทคโนโลยีดึงให้เด็กออกจากสถาบันครอบครัว มั่วสุม ยุ่งเกี่ยวยาเสพติด ด้วยเพราะสังคมแตกแยก      
ขาดความเข้าใจจากคนในครอบครัว และสังคม มีปัญหาตามมามากมาย        

   4.4.2  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  เทศบาลมีจุดแข็งในการพัฒนา คือ ประชาชน  ผู้นำ
ชุมชน มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ ชุมชนเข้มแข็งได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ครบถ้วน ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น มีสิ่งแวดล้อมที่ดี  อากาศบริสุทธิ์  ไม่มี
มลพิษ  

       ด้านเศรษฐกิจ  คนในวัยทำงาน กลับเข้ามาในพื้นที่มากขึ้นเนื่องจากได้รับผลกระทบจากการ         
แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ทำให้มีความสนใจทำการเกษตรกรรมมากขึ้น สังเกตได้จาก
แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย์ ที่มีเพิ่มขึ้นในเขตพื้นที่ตำบลฝายกวาง ซึ่งเกิดจากแนวคิดของคนรุ่นใหม่         
ที่ ต้องการประกอบอาชีพในชนบทมากขึ้น  นอกจากนี้ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตรเพียง
อย่างเดียวทำให้ขาดรายได้ ขาดแหล่งเก็บกักน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค อีกท้ังราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำ   

   
  4.5 ปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 
        4.5.1 ในการดำเนินโครงการของเทศบาล แม้จะได้รับการอนุมัติให้ดำเนินโครงการและบรรจุไว้ใน        
เทศบัญญัติงบประมาณประจำปี แต่ด้วยงบประมาณที่มีจำกัด จำเป็นต้องพิจารณาดำเนินการโอนงบประมาณ
ไปดำเนินการเร่งด่วน หรือจำเป็นกว่า จึงทำให้บางโครงการที่บรรจุไว้ในเทศบัญญัติไม่ได้ดำเนินงานตาม
โครงการแต่อย่างใด 

4.5.2. ปัญหาอุปสรรคในการบริการประชาชน  
       ปัญหา 

(1)  ปริมาณน้ำไม่เพียงพอต่อการอุปโภคในช่วงฤดูแล้ง 
(2)  ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและมลภาวะขยะมูลฝอย 
(3)  ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ี 
อุปสรรค 
(1)  งบประมาณในการพัฒนามีอยู่อย่างจำกัด   
(2)  การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (Covid-19) ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาของ

ประชาชน 
(3)  ขั้นตอนการขออนุญาตใช้พื้นที่ค่อนข้างยุ่งยากและใช้ระยะเวลานาน    
ข้อเสนอแนะ  
(1)  ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นที่มีงบประมาณเพียงพอ 
(2)  ส่งเสริมให้ประชาชนปลูกพืชใช้น้ำน้อย 

 4.5.3.  ปัญหาและอุปสรรคในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  มีดังนี้ 
 ปัญหา 

1)  เทศบาลบรรจุโครงการ/กิจกรรมไว้ในเทศบัญญัติได้ร้อยละ  11.21  ของแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ.2561-2565) (จำนวนโครงการแผนพัฒนาท้องถิ่น รวมถึง เพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง ครั้งที่ 4 และ 5             
รวม 321 โครงการ แต่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ 68 โครงการ ) เนื่องจากเกิดแพร่ระบาดของไวรัส         
โคโรนา 2019 (COVID-19) จึงทำให้การดำเนินการโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นมีข้อจำกัด 
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2)  เทศบาลสามารถดำเนินโครงการ/กิจกรรมที ่ต ั ้งไว้ในเทศบัญญัติได้ร ้อยละ 52.94                 
จากโครงการที ่ได้รับการอนุมัติ 68 โครงการ แต่ดำเนินการเบิกจ่าย 36 โครงการ แต่หากทำสามารถ
ดำเนินการได้มากกว่านี้ ก็จะส่งผลดีต่อประชาชนในพื้นท่ี 

 อุปสรรค 
1)  เทศบาลมีปัญหา ความต้องการที่จะต้องดำเนินการอยู่เป็นจำนวนมาก   
2)  เทศบาลมีงบประมาณที่จำกัด        
ข้อเสนอแนะ  
1)  เห็นควรพิจารณาโครงการที่มีความจำเป็นเร่งด่วนบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น     
2)  เห็นควรเร ่งร ัดการดำเนินโครงการที ่ต ั ้งไว ้ในเทศบัญญัติให้ ทันต่อการเบิกจ่ายใน

ปีงบประมาณ 
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